Kaip
uzdirbti?
Kaip valdyti
pinigus

ir sutaupyti?

Kaip
investuoti?

Kaip sukurti
versla?

Kaip savanorysté

gali padéti atrasti save? 10 fin:anSiniu
netikétumy
Kaip sukurti perzengus
20 mety

sékminga karjera?

TJarale Culiiens

Rekomenduoja

Swedbank @ baltos lankos






Kaip valdyti pinigus
ir sutaupyti?
Interviu su

Beata Nicholson

Kaip susikurti
sékminga karjera?
Interviu su
Laurynu Zmejausku

Kaip sukurti versla?
Interviu su

Rimvydu Sirvinsku
(Makaliumi)

Kaip investuoti?
Interviu su
Tautvydu Marciulaiciu

Kaip savanoryste gali
padéti atrasti save?
Interviu su leva Krivickaite

10 finansiniy
netikétumy
perzengus 18 mety
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Sekmes paslapciy
erayTai pasirengimo,
sunkaus darbo

ir mokymosi is -»
nesékmiy rezultatas.

Colin Dowel[,

JAV valstybés veikéjas, keturiy zvaigzduciy
atsargos generolas
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Colino Powello posakis puikiai atskleidzia verslo esme.
Neretai girdime, kad norint pradéti versla reikalinga
kazkokia mistiné verslumo gyslelé, nejtikétina ir visiskai
niekur negirdéta verslo idéja. Tiesa ta, kad verslu
dazniausiai tampa arba misy pomégis, mums labai artima
veikla, surandanti savo klientus, arba masinio naudojimo
paslauga ar preké, kurios paklausa didéja, o mes idealiu
atveju dar ir sugalvojame, kaip ja pirkéjui pateikti geriau
nei kaimyninis verslas. Juk net ,,Facebook* jkiaréjas
Markas Zuckerbergas jokio dviracio neisrado: socialiniai
tinklai egzistavo seniai, jis tiesiog puikiai iSplétojo ir kartu
su universiteto draugais jgyvendino idéja.
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Taip atsitiko ir puikiai Zmonéms pazjstamam
verslininkui, uzkietéjusiam keliautojui
Rimvydui Sirvinskui, geriau Zinomam
Makaliaus pseudonimu. Jam pavyko

atrasti veikla, kai dirbdamas jauciasi, lyg
atostogautu. Nors Sirdyje Rimvydas labiau
keliautojas nei verslininkas, sukures darbo
vietas Simtams Zmoniy nuo Lietuvos iki
Tailando, jis neabejotinai yra sékmingo
verslo jkaréjo pavyzdys.

Paskaitykite apie tai, kaip nenumaldomas
noras pazinti pasaulj virto pelninga veikla,
kuo Rimvydui pavyko sudominti atostogu
iStroskusius lietuvius ir kodél jis niekad
nenoréty nedirbti.
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HINTE

Rimvydai, kokias pamokas
mokykloje labiausiai mégai?

Mokykloje geriausiai jausdavausi
geografijos pamokose: kiekvieng
kartg ne tik suzinodavau ka

nors nauja, bet ir budavo labai
jdomu. Mintinai mokytis pasaulio
valstybes ir jy sostines man
nebuvo sudétinga, o tyrinéti
pasaulio zemélapj ir susipazinti
su skirtingomis kultGromis ar net
miisy Zemés sandara — vienas
malonumas.

Nustebsite, bet dar labai mégau
matematika. Toks geras jausmas
aplankydavo, kai iSsprendes
uzdavinj gaudavau tvarkingg, grazy
skai€iy. Nors maniau, kad nei
lyg€iu, nei kity keisty matematiniy
dalyky gyvenime man neprireiks,
labai klydau - Siose pamokose
iSlavinau loginj mastyma, itin man
padedantj gyvenime ir versle.

UzZsienio kalbos taip pat buvo
mano ,varikliukas“: mokykloje
turéjau galimybe mokytis angly ir
vokiec¢iy kalby. Manau, jog svarbu
véliau jy nepamirsti, praktikuoti

ir vartoti gyvenime, jei tik yra
galimybé. AS pats stengiuosi tai
daryti.
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Galbut prisimeni, kuo svajojai buti
uzauges?

Paauglystéje, mazdaug iki 13 mety,
svajojau apie cirko direktoriaus
darba. Zavéjausi cirko gyvenimu,
lankiau cirko studijg ir eidavau

j absoliuciai visus atvykstanciy
cirky pasirodymus — net ir ne

po vieng karta. Nors i$ pradziy
noréjau bati paprastu cirko
artistu, véliau pajutau verslininko
gyslele ir supratau, kad bati
direktoriumi — ne tik naudingiau,
bet ir smagiau. Galiausiai pamazu
supratau, kad turiu didele scenos
baime, o cirkas mane Zavi tik dél
to, kad darbuotojai jame gyvena
lyg klajokliai — nuolat keliauja

po pasaulj. Dar paauglystéje
persvarsciau norus ir gyvenimo
tikslus, émiau po truputj ty tiksly
siekti ir netikétai visa tai tapo
dabartiniu mano gyvenimu.

Tiesa, nesijaudinkite, jeigu dar
nezinote, kg norite veikti uzauge, -
tai visiSkai normalu. Daugelis
mano draugy tik baige mokyklg ar
studijas suprato, kg noréty veikti,
o iki tol tiesiog ieSkojo saves.
Nepriimkite skuboty sprendimy, jei
nesate tvirtai jsitikine.

Kaip sukurti versla?

Kokia buvo tavo pirmoji kelioné?

Pirma karta j uzsien;j iSkeliavau
bidamas trylikos. Prisimenu,
niekas i$ klasés nenoréjo vaziuoti
i mokyklos organizuojama
ekskursijg Latvijoje, tad mane
prijungé prie vyresnéliy. Naktj iki
kelionés neuzmigau - taip stipriai
jaudinausi.

Kaip ty€ia, mums pasitaiké labai
pikta gidé vardu Zibuté. Paprasé
keliauninky parodyti asmens
dokumentus ir tik tuomet lipti

j autobusa. AS savajj buvau
isidéjes j uzsegama piestukine

ir traukdamas jplésiau. Zibuté
susirauké, prigasdino, kad mane
greiCiausiai teks iSlaipinti pasienio
poste, nes sugadinau dokumenta.
Laimé, pasienieciai buvo labai
supratingi ir tik pasijuokeé i$

mano nelaimés. Diena Latvijoje
buvo kupina jspudziy: keliavome

i Jurmalos kurortg, maudémés
vandens atrakciony parke, vykome
j automobiliy muziejy Rygoje.
Viena pirmyjy mano organizuoty
iSvyky buvo tuo paciu marsrutu,
kuriuo keliavau budamas trylikos.



Papasakok: i$ kur ta kelioniy
meilé?

Kelioniy meilé — dar nuo iSvyky
Lietuvoje. Dziaugdavausi
galédamas pamatyti kazka naujo,
tokias iSvykas labai jsimindavau.
Internete skaitydavau nuotykiy
kupinus kelioniy pasakojimus

ir svajodavau apie tokig pat ar
net geresne kelione. Vartydavau
kelioniy katalogus ir rinkdavausi
svajoniy kryptj. Pamenu,
kataloge tuo metu labiausiai
suzaveéjo Prancuzijos disneilendo
nuotraukos, todél pasizadéjau
sau ten kada nors nukeliauti.
Nepatikeésite: iki Siol Sios svajonés
dar neispildziau!

Kada ir kaip uzsiimdamas verslu
pirma sykj uzdirbai?

Pamenu, jog nuo vaikystés
stengiausi bati verslus. Lietuvoje
iSpopuliaréjus ,beibleidams” —
sukuciams, kovojantiems
specialiame ringe, — Vilniuje radau
parduotuve, kurioje jy galéjai
jsigyti gerokai pigiau nei kitur.
Surezgiau plana: pasilliau kiemo
draugams nusipirkti taip trokStamy
Jbeibleidy” mainais j vieng litg uz
mano sugaistg laika, nes vykti

reikéjo toli, per visg miesta. Jie
sutiko, o uz uzdirbtus pinigus as
isigijau savajj ,beibleida”.

Véliau mokykloje nusprendziau
leisti laikrastj. Prikurdavau
jvairiausiy naujieny, skelbdavau
anekdotus, net sudarydavau
kryziazodZius. Spausdinau tuos
laikra$¢ius namuose lazeriniu
spausdintuvu — tuo metu tai
buvo labai brangu. Laikrastj
parduodavau uz 60 centy, taciau
netrukus baigési dazai. Verslas
nenusiseké: Seimai papildyti
lazerinio spausdintuvo dazus
kainavo gerokai brangiau, nei
uzdirbau i$ laikras¢io.

Kada supratai, jog tavo karjeros
kelias bus susijes su kelionémis?

Paauglystéje galutinai suvokiau,
kad nenoriu veikti nieko kito,

tik dirbti turizmo srityje. Mano
norai nebuvo dideli: pakako jgyti
turizmo vadybininko iSsilavinima.
Jauciausi laimingas, kad ateityje
galésiu kitiems Zmonéms pagelbéti
planuotis keliones. Baigdamas
mokyklg jau buvau pasirinkes
mokytis ty dalyky, kurie reikalingi
siekiant Sios karjeros: uzsienio
kalbos, lietuviy kalba, geografija,
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matematika. Atkakliai siekiau tikslo
studijuoti turizmo ir vieSbuciy
administravima. Tuo pat metu jau
daugiau pakeliaudavau. Pinigus
kelionei taupydavau visus metus,

i keliones vykdavau kiekviena
vasarg. Atsisakydavau gimtadienio
dovany, Kalédy Senelio ir seneliy
prasydavau prisidéti prie kelionés.

Savo jspudziais dalydavausi
internete: pasakojau, kaip pigiai
suplanavau kelione, dalijausi
patirtimi bei klaidomis. Mano
pasakojimus skaitydavo ir
patarimais naudodavosi vis
daugiau Zmoniy, nors tuo

metu man buvo vos SeSiolika.
Emiau tvirtai pasitikéti savimi, o
suaugusieji émé prasyti pagalbos
planuojant keliones, buvo
pasirenge man uz tai net mokeéti.

Taip atsirado ,,Makalius.It“?

Baiges mokyklg, supratau, jog galiu
uzsidirbti planuodamas keliones
kitiems Zzmonémes, taigi émiau
dométis, kaip tai daryti oficialiai ir
legaliai. Tuo metu mano kelioniy
pasakojimai ir patarimai buvo
iSsibarste po daugybe interneto
svetainiy, tad noréjosi turéti savo
kampa virtualiame pasaulyje.
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Kaip veikia verslas?

Schema ganétinai paprasta.
Reikalingi dalykai:

Idéja, paslauga, preké

Pirkeéjas, rinka

Istekliai
(laikas, medziagos, darbuotojai ir panasis)

Veikla, bandymai
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Trumpai tariant, is savo idéjos, veiklos ar
parduodamos prekés ilgainiui turime uzdirbti
pelno. Jei, pavyzdziui, tau labai gerai sekasi
fotografuoti, gali paméginti tuo verstis. Pirmi
du saraso punktai aiSkus: parduosi fotografijos
paslaugas, o tavo pirkéjai bus Zmonés,
kuriems viena ar kita proga tavo paslaugos
bus reikalingos.

Taciau, kad galétumei suteikti paslauga, reikés
pradinio kapitalo - Siuo atveju fotoaparato

ir kitos fotografuojant reikalingos jrangos.
Pradéjes veikla patirsi ir nuolatiniy islaidu,
pavyzdziui, transportui, kad nusigautum

iki fotografavimo vietos. Taigi Cia atsiranda
batinybé uzdirbti pelna - suma, susidedancia
i$ pajamy (gauto uzmokescio uz fotografavima)
atémus sanaudas, kurios cia baty pirminés
investicijos j technika, transporto, reklamos
ir kitos kasdienés islaidos. Zinoma, daZnai
reikia palaukti, kol atsipirks investicijos, tad
svarbu suskaiciuoti, per kiek laiko taip jvyks,
suderinti Siuos skaiciavimus su finansiniais
jsipareigojimais (pavyzdziui, numatyti, kad
nepavyks uzdirbti pelno, kol iki numatytos
datos nebus grazinti fotoaparatui jsigyti
pasiskolinti pinigai).

Tais paciais principais, tik jau kitu mastu kliaujasi
ir didesnés jmonés. Joms tenka galvoti apie
komanda, kursiancia produktus ar teiksiancia
paslaugas, atlyginimus jiems, patalpu nuoma,
didesnj pradinj kapitala bei kaip uzdirbti is savo
verslo tiek, kad pavykty ne tik padengti Sias
visas sanaudas, bet ir uzdirbti pelno.
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Verslo principai

Verslo idéja turi spresti aktualia
problema.

Verta zinoti rinkoje veikiancius
konkurentus, taip busime labiau
pasiruose, galésime pasiulyti to,
ko nesitlo kiti.

Aktualu pazinti potencialius
klientus, kad galétume geriau
atliepti jy poreikius.

Labai svarbu atsakingai ir
kruopsciai planuoti verslo
finansus.

Reikalinga vizija - ji padeés islaikyti
kryptij, auginti versla.
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Nori tapti influenceriu ar sukurti savo prekiy zenkla?
Mesijus papasakos, kaip ta padaryti sékmingai:

Iyl
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Tikslai

Jau issiaiSkinome, kad pagrindinis
verslo variklis ir tikslas - idéja.
Pradédami versla turime zengti
Siuos zingsnius:

iSgryninti idéja;

sukurti verslo plang;
jvertinti finansus;
pasirinkti verslo forma.

VVVYyVY

Daugiau aktualios informacijos
Sia tema galima rasti:

www.investuoklietuvoje.It

www.vmi.lt

Kai jau suprasime, ka norime
daryti, taps aiSku, ar mums reikés
komandos, ar bent jau kur;j laika
idéja jgyvendinti galésime patys.
Nuo to priklausys veiklos pobudis -
tokiy is viso yra septyni:

individuali veikla pagal pazyma;
verslo liudijimas;

mazoji bendrija;

individuali jmoné;

akciné bendrové;

uzdaroji akciné bendrove;
viesoji jstaiga.

VVVVVVY

Jei, kaip aptaréme, pirmuosius verslo zingsnius
zengsime teikdami individualias paslaugas ar
nedideliais kiekiais parduodami prekes (pavyzdziui,
savo gamybos papuosalus, drabuzius), veikiausiai
tinkamiausia veiklos rasis mums bus individuali veikla
pagal pazyma arba verslo liudijimas.

Taciau jei planuosime pradéti dirbti su komanda, teks
pasirinkti vieng i§ vadinamujy juridiniy asmeny tipy:
mazaja bendrijg, individualig jmone, akcine bendrove,
uzdargjg akcine bendrove arba viesgjg jstaiga.
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Kaip sudelioti
pirmuosius verslo
zingsnius?

Svajoji apie nuosava
versla, bet truksta pinigy?
Investuotojas Tautvydas
Marciulaitis papasakos, kaip
sukaupti reikalinga kapitala:

Bandyti jgyvendinti verslo idéja be jokio

plano - beveik tas pats, kas méginti niekad
nematytame mieste atrasti reikiama vieta be
7emélapio. Stai trys pagrindinés taisyklés, kuriy
svarbu laikytis sudarant verslo plana:

Laikykis esmés ir nesileisk j detales

Aiskumas, glaustumas ir aiski struktira — gero verslo plano pozymiai.
Geriausiu atveju santrauka turéty tilpti j vieng puslapj ar nugulti telefono
uzrasinéje aiskiais pagrindiniais punktais. Tokj dokumentg galési
pristatyti investicija j tavo idéjg susidoméjusiems draugams ar tévams,
kuriems idéja i$ pirmo zvilgsnio galéty atrodyti nepelninga.

Pasitikrink idéja su draugais, tévais

Apie jg papasakok draugams, tévams, mokytojams. Taip nerizikuosi,
kad kas nusvilps ja i$ panosés ar supeiks, bet gausi ne vieng nuomone
ir galési pajusti, ar idéja Zzmonéms jdomi. Aplinkiniai pasijus svarbus ir
reikalingi, galédami padéti, o tavo idéjai tapus realybe, jie bus pirmieji
prekés ar paslaugos pirkéjai. Jvertinti idéjg pasitelkus kitus — visuomet
naudinga: galbut jie netikétai jzvelgs niuansy, kuriy neapgalvojai, padés
atrasti silpnybiy, kurias permastes ar permasciusi dar labiau sustiprinsi
verslo idéja.

Nepamesk idéjos

Laikykis savo minties net tada, kai pamatysi, kad jg jgyvendinti sunkiau,
nei atrodé. Tai pirmieji iSStkiai, pareikalausiantys pasukti galva ir
pamastyti, kaipgi monetizuoti veiklg ar surasti naujy klienty. Kritika ir
pesimistiSkas aplinkos pozilris toli grazu nereiskia, kad idéja bloga,

o verslas neperspektyvus. ISsiaiskinus pirmine mintj ir jveikus Siuos
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Nezinai, nuo
ko pradeti?

Verslo plano strukttira
galéty bati tokia.

Idéja

Trumpa santrauka, atskleidzianti
verslo idéjos esme ir bruozus:
veiklos kryptis, dydis, turimas
kapitalas, kiek darbuotojy
prireikty verslui. Santraukoje
turéty rySkeéti priezastys, dél kuriy
nusprendei kurti verslg, taip pat
prekiy ar paslaugy ypatybés,
joms parduoti tinkamiausios
salygos, rinkos ir jy salygos.

0

9

Galimybés

Pries imantis verslo, svarbu
atlikti kruops$cia rinkos analize
iriSmatuoti rinkos dalj pagal
klienty skaiciy. ISsiaiskines arba
iSsiaiskinusi, kokia situacija
rinkoje, zinosi, koks tavo
idéjos potencialas. Tad turési
pagrindima, kodél Sis verslas
perspektyvus ir gali sulaukti
potencialiy klienty démesio.
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Stipriosios ir silpnosios pusés
Objektyviai jvertinti savo idéja is
visy pusiy padés SSGG analizé. Ji
leis pazvelgti j savo verslo stiprybes
(kg jmoné pajégi atlikti), silpnybes
(ko negali atlikti), grésmes (jmonei
nenaudingos salygos) ir galimybes
(jmonei naudingos salygos).
Pasidalyk lapa j keturias dalis ir
kiekviename kvadrate jrasyk bent
po penkis Sesis aspektus: kokios
grésmeés gali kilti tavo verslui,
kokios galimybés jam atsiverti, kaip
panaudoti jo stiprigsias puses ir
kaip iSvengti sunkumy, susidurus
su silpnybémis.

Problema ir sprendimas

Aprasyk problema, kurig spres tavo
verslas, ir nusakyk sprendima. Tai
gali bati jvairus kriterijai, pradedant
kainy skirtumais ir baigiant rinkos
dydziu ar pasiskirstymu. Jei negali
sugalvoti, kokig problema spres
verslas, grjzk prie idéjos: paieskok
panasiy pavyzdziy, pasitark su
tévais ar mokytojais ir jvertink, ar ji
tikrai perspektyvi.



Klientai

Aprasyk produkto ar paslaugos
tiksline rinka ir atsakyk j klausima:
kas bus pagrindiniai pirkéjai?
Svarbu kuo aiSkiau numatyti
potencialiy pirkéjy identitetg —
netikty sakyti, kad aksesuarus
pardavinési visiems Lietuvos
gyventojams. Idealy klientg galima
apibrézti per tam tikrus filtrus: lytj,
pajamy lygj, gyvenamajq vieta,
amziy, kg mégsta ir ko nemégsta
veikti laisvalaikiu.

lgyvendinimas

Aprasyk ar jsivaizduok, kaip ketini
rinkoje jtvirtinti ir realizuoti verslo
idéja: kokius reklamos budus
naudosi, kaip pozicionuosi prekiy
zenkla, kokia bus jo vizija, misija
ir tikslai. ISlaisvink kdirybinguma ir
idéja perteik Zurnaly iSkarpomis,
piesiniais ar schemomis - jos
suteiks aiSkumo.

Komanda

Tai vienas svarbiausiy dalyky
kuriant versla. Dél to investuotojai ir
skatina ne perspektyvias idéjas, bet
jas kuriancius Zmones. Taigi, svarbu
iSsiaiskinti, kokios komandos reikia,
kad verslo idéja tapty tikrove: koks
iSsilavinimas ir jgtdziai reikalingi,
kokios budo savybés butinos Siai
sriciai, kokia atmosfera turéty
vyrauti komandoje.
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Finansinis planas

Rengiant finansinj verslo

plang, patartina naudoti trijy

tipy prognozes: pesimistine,
realistine ir optimistine. |prastai
finansiniame plane bina
pateikiamos ménesio prognozés
per pirmus metus, véliau —
metinés prognozeés likusiems
trejiems penkeriems metams..
Finansinio plano dalj turéty sudaryti
prognozuojamo pelno arba
nuostolio ataskaita, pinigy srauto
prognozé, pardavimy prognoze,
pasitraukimo nesékmés atveju
strategija. Kitaip tariant, svarbu
biti pasiruosus net ir tamsiausiam
scenarijui, kad nepasisekus rizika
buty kuo mazesné, o pradéjus
ristis zemyn pavykty suvokti, kokiy
veiksmy imtis.
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