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Kaip mes patys sau trukdome
siekti karjeros

Atraskite paralelinj pasaulj savo galvoje

prastas pirmadienio rytas, léktuve i Londona séduosi greta

verslininko. Tuo metu dar nezZinau, kad $is susitikimas pakeis
tiek mano, tiek jo darba ir gyvenima. Pradedame kalbétis ir su-
zinojes, kad esu ugdancioji vadove, jis taria: ,Zinote, kiekviena
savaite skrendu j nemégstama miesta dirbti darbo, kuris mane
zudo. Savaitgaliais esu pernelyg pavarges, kad veikciau ka nors
su savo $eima’ — ,O ka darytumeéte, jei turétuméte pasirinkima?
Jei tiesiog galétumeéte laisvai spresti?“ — klausiu a$. Jis minutéle
pagalvoja ir jo akys nu$vinta. ,I$ pradziy nukeliauciau i Indija
ir priesais Tadz Mahala antra karta pasipir§c¢iau savo zmonai.
Pirmas kartas, nors ji ir sutiko, buvo nekoks. A$ jos paklausiau,
ar ji tekéty uz manes dél mokesciy:“ Abu nusijuokéme.

»lada, — toliau kalbéjo jis, — drauge su vaikais leistumémeés j il-
gas atostogas po visa pasaulj. Savo stnui ir dukrai noréciau paro-
dyti, kokia nuostabi yra Azija. Darbo reikalais daznai ten vykstu:*
Sédédama greta ir klausydamasi jo, pajuntu, kaip stipriai jis myli
savo $eima ir kaip daznai jos ilgisi. ,O tada?” — klausiu.

»Tada sugriz¢iau j musy gimting, piety Vokietija, ir nebeva-
zinéciau. Galbat pradéciau dirbti savarankiskai. Dary¢iau ka
nors prasminga, ka nors, ka galéciau sukurti ir drauge su kitais
igyvendinti. Mielai uzsiimciau visuomenine veikla ir padéciau

tiems, kuriems sekasi ne taip gerai kaip man.*
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Tai pasakes, jis nutilo. O tada su kartéliu pridaré: ,Bet, zino-
te, svajoti nedraudziama, ar ne? Gyvenimas — ne pageidavimy
koncertas.’

»Bet kas jums trukdo suteikti savo gyvenimui naujg, jums
tinkama kryptj? Akivaizdu, kad esate puikiai iSsilavines, pa-
Ciame jégy zydéjime ir savo karjeros ateitj galite perimti j savo
rankas [sivyrauja tyla. Akivaizdu, kad nuéjau per toli. Musuy
pokalbio atmosfera pasikeicia. Jo balsas pakinta, tampa pro-
vokuojantis. Zvilgsnis sugrieztéja. ,Suprantu, kad jasy darbas
yra pripusti j galva véjy. Bet as esu realistas. Turiu Zmona ir
du vaikus, kuriy dar laukia ilgi metai moksly. Noréciau issiysti
savo vaikus j geriausias mokyklas, kad véliau jie galéty konku-
ruoti pasaulinéje rinkoje. Pensijai mudu su Zmona taip pat dar
nesame uzdirbe. Argi manote, kad norétume atsidurti kokioje
nors antrariséje prieglaudoje? Su netikusia sveikatos prieziara?
Neturiu pasirinkimo. Dirbu ne todél, kad noréciau.

Nutylu ir mastau apie tai, ka isgirdau. Bet jis tesia: ,Zinote,
nesu toks kvailas, kaip jas, galbait, manote. Turiu plana. Jei dar
kiek pakentésiu, penkiasdesimt penkeriy viska baigsiu ir i$eisiu
i pensija. Tada ir ateis laikas kelionéms po pasaulj ir panasiems
dalykams. Jis jsikniaubia j savo laikrastj ir iki pat nusileidimo
nebesikalbame. Atsisveikindamas jis dalykiskai atsipraso dél
savo ,galbut kiek per griezto tono“ ir papraso mano vizitinés
kortelés. ,Gal galésiu jus kam rekomenduoti. Daug kam dabar
reikia koucerio.

Susitikimas su §iuo mazdaug keturiasdesimties mety vers-
lininku, pataréju Londone, nepaliko manes ramybéje kur kas
ilgiau nei kiti pokalbiai. Tai jis atvéré man akis ir paskatino
dométis — greiciausiai iki pat gyvenimo galo — musy galvoje

egzistuojanciu paraleliniu pasauliu, kuris neleidzia mums gy-
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venti taip, kaip i$ tikryjy galétume. Sis vyras turéjo tam viska,
ko reikia. Jis dirbo atsakinga, puikiai apmokama darba, turéjo
mylima Zmona ir vaiky. Bet jis vis vien jautési nelaimingas ir
savo gyvenima paverté tuo, ka Siandien pavadinciau kryziaus
nesimu. I$ paziiros nepriekaistingas gyvenimas i$ tiesy buvo
netikusiy kompromisy rinkinys. Sis vyras prisiverté gyventi to-
kioje sistemoje, kur vyrauja pareiga ir baimé. | savo svajones ir
tikruosius gyvenimo tikslus jis numojo ranka, sakydamas, kad
»gyvenimas néra pageidavimuy koncertas”. Bet labiausiai ramy-
bés man nedavé tai, kad jis i$ tiesy galéjo rinktis, bet nesugebé-
jo priimti tinkamo sprendimo. Jei $itaip darbe einasi privilegi-
juotiesiems, tai visai nenuostabu, kodél sitokia galybé Zmoniy,
diena i$ dienos dirbanc¢iy normalius darbus, jauciasi it voverés
rate. Man teko dirbti su jvairiausiais Zzmonémis: staliais ir gy-
dytojais, mechanikais ir karininkais, tarnautojais ir kirpéjais,
auksciausio rango vadybininkais ir kapiniy sodininkémis. Ir
nors gyvenimas driekiasi priesais juos kaip didziulis nuostabus
$vediskas stalas, atrodo, kad jie tiesiog nesugeba ka nors nuo
jo paimti. Niekas jiems nekliudé, jie turéjo tukstantj ir viena
galimybe, bet pasirinko vidine nelaisve ir menka saviverte, kad
ir kokj darba dirbo.

Po sio pokalbio léktuve pradéjau nuodugniai aiskintis, ka i$
tiesy darome, kai sau kliudome, kas vyksta misy galvoje ir ko-
dél nepasinaudojame galimybémis, nuo kuriy priklauso musy
gyvenimo prasmé, s€kmé ir kokybeé.

Mano kolega Reinhardas Sprengeris prie$ daugelj mety tei-
singai pasakeé, kad mes turime pasirinkima. Viena Zinomiausiy
savo knyguy jis net pavadines ,Spresti jums!“ Lengviau pasaky-
ti nei padaryti. T pirmadienio ryta ant nejtikétino kelio mane

uzvedé klausimas: kodél galvojame, kad neturime pasirinkimo?

15



Kaip patys sau kliudome? Kaip laisvame savo gyvenime priku-
riame mazy ir dideliy nelaisviy? Ir kaip tokio mastymo atsikra-
tyti? Kaip padaryti, kad viduje issilaisvintume ir pagaliau tiek
darbiniame, tiek asmeniniame gyvenime imtume augti taip,

kaip norime ir kaip nusipelnéme?

Sioje psichologinéje ekspedicijoje i savo asmeniniy barjery
pazinimg i$skyriau $esias temas, kurias nuolat tenka gvildenti
konsultuojant klientus.

Baime

Dabartiniame technologijy pasaulyje daugelis dirbanciy Zmo-
niy jaucia baime. Baime tapti nereikalingiems, baime likti vie-
niems, galbut net baime visiskai suzlugti, prarasti viska gyve-
nime. Pasaulyje, kur taip svarbu statusas, pinigai, vartojimas
ir tobulas jvaizdis, kur Zzmonés atrodo tokie protingi ir geba
praturtéti be jokiy pastangy, mes savo daugiabriaunj, daugia-
sluoksnj ir unikaly gyvenima susiauriname iki vienintelio klau-
simo: kaip elgtis, kad buty teisinga? Daugeliui jprastas pirma-
dienio rytas prasideda nuo nemalonaus baimés pojacio skran-
dyje. Nuo nesibaigiancio darby saraso perkratymo mintyse. Ka
dar turiu padaryti? Kas Siandien galéty pakisti man koja? Kada
paaiskeés, kad jau seniai visko nebekontroliuoju? Turiu dar la-
biau stengtis! Baimé yra jtampos sesuo. Ir tikriausiai jau numa-

note, kad jos abi yra netikusios pataréjos.

Abejojimas savimi
Kiti nuolat abejoja savimi. Jie jauciasi nepakankamai geri, nenu-
sipelne tokio darbo, kurj galéty dirbti sékmingai ir su pasiten-

kinimu. Jie kankina save vis naujomis abejonémis, nors dienos
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$viesoje j jas pazvelge suprasty, kiek i$ tiesy labai daug gali ir kiek
daug padaro. Bet jie slepiasi ir bijo i§ gyvenimo tikétis ir siekti
to, ko i$ tiesy nori. Kiti tuo tarpu lipa karjeros laiptais ir susidaro
ispudis, kad tik pagyranai ir intrigantai juda j priekj. Nusisekusi
karjera? Garbingas pripazinimas? ,AS$ to nenusipelniau, — kar-
toja jie sau. — Ka as sugebu? Kuo save laikau?“ Nenuostabu, kad

Sitaip atsiranda neviltis ir depresija.

Nesiorientavimas

Dar kiti nezino, kokia kryptimi deréty eiti. Jie nusivyle paies-
komis to, ka i$ tiesy noréty veikti. Joks darbas jiems neteikia
dziaugsmo, nuolat kas nors netinka. Regis, jie visur randa kab-
liuky. Kartais $ia problema turi nuo darbo perdege (angl. burn-
out) zmones. Atrodo, kad net ir maziausi reikalavimai atveria
zaizda, kuri jau buvo bepradedanti uzsitraukti. Plano ir krypties
neturéjimas gali bati susijes ir su tuo, kad ne visai zinote, ka i$
tiesy galite daryti, kaip seksis dirbti kurioje nors srityje. Mes
isivaizduojame, bet nezinome, kaip tai jgyvendinti. Mintyse is-
kilus dideliems klaustukams ir mindfuckams, mieliau liekame
pazjstamoje komforto zonoje. O juk buty taip paprasta pasi-
duoti smalsumui ir tapti sékmés lydimais svajoniy profesijos

ekspertais.

Drasos stygius

Sutinku ir tokiy Zmoniy, kurie giliai viduje tiksliai Zino, ko
nori, bet iki $iol neranda drasos to siekti. PrieSingai nei vien
baimés valdomi zmonés, kurie veikia tiesiog aklai, anie mas-
to apie alternatyvas. Jie seniai turi plana B, bet $j nuolat puola
mindfuck’y torpedos. Yra tukstantis ir viena ,protinga“ priezas-

tis nesijudinti. Tokie Zzmonés lieka, regis, saugiame uoste, taciau
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jaucia, kad jis panési j galutine stotele. Zinoma, kiekvienam lai-
vui reikia uosto, bet laivai sukurti ne uostams. Kartais prireikia
ir audros, kad $i per prievarta iSmestuy i$ pilkos kasdienybés i
tikrajj gyvenima.

Konfliktai

Baimé, abejojimas savimi, orientacijos neturéjimas ir drasos
stygius yra svarbiausios nusivylimo darbu priezastys ir jos vi-
sos susijusios su tvirtais vidiniais barjerais. Konfliktai su aplin-
kiniais yra dar viena duobé karjeros kelyje. Daugelj Zmoniy i$
proto veda jy bosai. ,Tuos vir§uje“ jie laiko neteisingais ar net
nepajégiais. Su kolegomis santykiai taip pat nesiklosto. Vadovai
ir nepriklausomi darbuotojai pernelyg daznai pyksta ant savo
bendradarbiy. Laiko juos tinginiais, uzsispyréliais ar netikéliais.
Pasitikéjimo trikkumas, mano nuomone, taip pat yra viena daz-
niausiy ir blogiausiy $iuolaikiniy vadovy klaidy. Pyktj taip pat
gali sukelti reiklais klientas — tuomet net gabiausi Zmonés gali
prarasti kantrybe ir ryztis viska mesti. Kai bendravimas su ap-
linkiniais tampa nevilties, streso ar nepasitikéjimo saltiniu, pats
laikas perziaréti savo poziarj, perkratyti mintis ir sugriauti vidi-
nius barjerus. Nes niekas labiau neuzgozia misy potencialo nei
netikes komandinis darbas. Mindfuckai badingi mus visiems,
bet kai jie uzvaldo Zmoniy grupe, situacija primena verdantj
puoda, i$ kurio nuolat viskas virsta lauk. Anksciau ar véliau ne-
belieka kuo kvépuoti. Tai gali turéti lemtingy pasekmiy, ypac jei
dirbama mazoje komandoje ar su artimais kolegomis.

IS paziuros beprasmis trukdymas sau
Paciame frustracijos dugne gladi ir begalé, regis, beprasmio,
paciam zmogui kenksmingo elgesio pavyzdziy: projekty atidé-
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liojimas, jy nejvykdymas iki galo, baimé paskambinti, $imtas
priezasciy likti stagnacijoje. Tuo metu puikiai zinome, kad kaz-
kas ne taip, bet juntame, kaip jsijungia vidiné programa, kuri
veikia automatiskai ir kurios néra kaip sustabdyti. Po tokios
dienos ateina ne kas kita, kaip frustracija ir saves kaltinimas.
Karta klienté manes paklausé, gal ji, pati to nezinodama, yra
linkusi save kankinti? Ne. A§ manau, kad tai labai atgyvenusi,
bet i esmés logiska islikimo programa. Sitaip mes ginamés nuo
tam tikro darbo jsivaizdavimo ir savo paciy asmenybés. I§ pa-
tirties galiu pasakyti, kad atidéliojimo fenomenas apima tiek vi-
dinj pasyvu priesinimasi saves pavergimo tendencijai, tiek slap-
ta troskima buti kieno nors isgelbétiems ir pamaitintiems. Tai
yra skrupulinga mindfuck’y programa, kuria paleidziame, kai
musuy elgesys darbe kenkia mums patiems: viduje jauc¢iame pra-
tisg, vis griztancia kankyne. Taciau vos tik visa tai suvokiame ir

pasitaisome, mums atsiveria naujos, fantastiskos perspektyvos.

Visos $ios problemos susijusios su vidiniais barjerais, kuriuos
vadinu mindfuckais. Mano nuomone, labai svarbu kiekvienam
i$ musy juos atpazinti, suvokti ir sugriauti. Masuy profesiniam ir
asmeniniam potencialui atsiskleisti niekas nekliudo labiau nei
$i mindfuck’y sistema, kuri pasiuncia mus j silpnumo ir agresi-
jos busena. Net ir dirbdama su garsiomis jmonémis kasdien re-
giu mindfuck’y pédsakus. Mano konsultacijas lanko nuo to ken-
Ciantys zmoneés ir matau, kaip jiems palengvéja, kai apibadinu
$j reiskinj. Kiekvienas i$ musy gali vél save atrasti. [vairiausiose
salyse kiles susidoméjimas pirmosiomis trimis ,Mindfuck” se-
rijos knygomis rodo, kad vidiniy klitciy sistema yra i esmés
zmogiskas fenomenas, budingas daugeliui kultary. Tad mums

visai neverta to gédytis. Tai normalu. Taciau kenkia, todél $ios
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problemos jokiu badu nereikéty uzleisti. Dél nuolat besikei-
¢ianciy darbo salygy galime ir net privalome i$naudoti visa
savo potencialg, kad galétume dziaugtis gyvenimu, jo kokybe,
nuosirdziai viskuo dométumémeés ir gebétume kokybiskai dirb-
ti. Ateinanciais deSimtmeciais vis maziau zmoniy turés islaiky-
ti sudétingas drastiskai senstancios Europos bendruomenes.
Tai pavyks tik tada, jei kiekvienas musy dirbs ilgiau, geriau ir
lengviau. Ateityje jmoneés ir valstybinés jstaigos ims vilioti dar-
buotojus, nes Sie taps deficitu. Gerai issilavinusiy darbuotojy
atlyginimas Saus j auk$tumas, o darbo pasaulyje jvyks revoliuci-
jai prilygstantys pokyciai. Tai reiskia, kad iki $iol egzistuojantys
santykiai apsivers ir darbo rinka kontroliuos nebe darbdaviai,
o darbuotojai. Imonés jnirtingai konkuruos dél darbuotojy. Bet
tai nereiskia, kad mes visi gyvensime patogiau. Nors uzdirbsime
daugiau ir galésime rinktis, turésime pakilti i visai nauja nasu-
mo, gebéjimo mokytis, prisitaikyti ir bendradarbiauti lygmeni.
Gincai, beprasmiai politiniai zaidiméliai, tévy ir vaiky santykiai
darbe ir vidinés motyvacijos stoka nebeveiks. Suvoksime, kad
esame individualios, vertinamos asmenybés, gyvenancios ¢ia ir
dabar ir norincios, kad ju gyvenimas buty turiningas, prasmin-
gas ir kokybiskas. Taciau visam tam reikia atskleisti zmogiskaji
potencialg. Nebegalime Svaistytis pavieniais ar kolektyviniais
talentais, neteisingai elgtis ar trukdyti vieni kitiems leisdamie-
si i beprasmius konfliktus ar paciy susikurtus konkurencijos
zaidimus. Manau, kad su dviem didziausiais i$$ukiais — masy
pasaulio senéjimu bei globalizacija ir individualizavimo porei-
kiu — galésime susidoroti, jei tik kiekvienas asmeniskai ir drau-
ge su kitais ugdysime savo gebéjimus. Greta nesustabdomos
technologinés plétros mums pagaliau reikia ir tikros zmogiskos

pazangos. Bet pirmiausia reikia keisti savo mastyma ir jsitiki-
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nimus. Jei mums pavyks, ateitis taps projektu, kurj uztikrintai

galésime paimti j savo rankas. Lengviau, laisviau, brandziau.

Siandien, praéjus mazdaug desimciai mety nuo susimastyti pri-
vertusio skrydzio j Londona ir ketveriems nuo mano pirmosios
»Mindfuck” serijos knygos pasirodymo, toliau atidziai stebéda-
ma ir konsultuodama daugybe pavieniy asmeny ir grupiy, su-
sidariau dar gilesnj supratima apie vidinius barjerus. Trumpai
tariant, teorijos ir metodikos, kuria noriu jums pristatyti, pa-
grindas ir esmé yra $tai kas: a$ remiuosi tuo, kad mes, pasitel-
ke labai konkrecia minc¢iy sistema, kuria vadinu mindfuckais,
trukdome patys sau. Tai ne bet kokios atsitiktinés nuomonés
ar mintys, kurias mes patys laikome tiesa, o istisa jsitikinimy
sistema, pasizyminti uzdara logika ir net savotiskomis kalbos
ypatybémis. Mes savo mintyse susikuriame savarankiska pa-
ralelinj pasaulj, kuris daro didele jtaka tikrajam misy gyveni-
mui ir elgesiui. Visa tai kyla i§ ankstesnés musy gyvenimo fazés
arba yra kolektyvinio kultarinio jsitikinimy apie mus pacius ir
visa pasaulj paveldo, kurj perimame i$ ankstesniy karty, dalis.
Siandien $ie jsitikinimai nebeveda misy j priekj, nes nepadeda
mums suprasti dvidesimt pirmo amziaus pasaulio. Dél jy tolsta-
me nuo saves ir tikryjy savo galimybiy. Sitaip patenkame j des-
truktyvuy vidinj dialoga su savimi. Mes nebejauciame veiklaus
suaugusiojo galios ir laisvés, nors siandien butent tokie ir esa-
me, o pasijuntame grieztais tévais arba bejégiais, pervargusiais
vaikais. A$ samoningai tokia minciy sistema provokuojamai
pavadinau mindfuckuais, kad nelaikytuméte jos liga ar kuo nors
slegianciu ir nepakeiciamu, nes tai téra kone juokingi netinkami
mastymo jprociai, kuriems mes neturime pasiduoti, nes esame

pajégus juos pakeisti. Savo vidinius barjerus galime prilyginti
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kodui, kuris slepia tikraji masuy potenciala. Sialau nesamoninga
ir destruktyvy savo mastyma vertinti kaip trukdziy koda, kurj
perprate suzinosime, kokie impulsai mums reikalingi, kad iki
galo atsiskleistume konkrecioje situacijoje ar gyvenimo srityje.
Uz kiekvieno trukdziy kodo yra vidiniy barjery slepiamas rak-
tas i savirealizacija. Anapus kiekvieno mindfucko gludi tikrasis

lobis, kurj visi galime atrasti.
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