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i knyga gali buti skaitoma atskirai, nors ji ir yra dalis ciklo

Incerto, kuris sujungia: a) praktines diskusijas, b) filosofi-
nius pasakojimus ir ¢) mokslinius bei analitinius atsitiktinumo
problemy komentarus, susijusius su tuo, kaip gyventi, valgyti,
miegoti, diskutuoti, kovoti, draugauti, dirbti, linksmintis, ap-
sispresti esant neapibréztai situacijai.

Knyga skirta placiai skaitytojy auditorijai, taiau neturétu-
me apsigauti, tai esé, o ne darby, parasyty kur kas nuobodziau
ir techniskiau, populiarinimas (Siuo atveju nekalbu apie tech-
ninj priedg prie Incerto).

Rizikuoti savo kailiu apima keturias temas: a) ziniy nea-
pibréztumas ir patikimumas (tiek praktinis, tiek mokslinis,
darant prielaida, jog tai skirtingos prieigos) ar, ne taip man-
dagiai sakant, nieky, sudmalystés demaskavimas, b) simetrija
zmoniy santykiuose: sgziningumas, teisingumas, atsakomybe,
abipusiskumas, ¢) dalijimasis informacija sudarant sandorius,
d) racionalumas sudétingose sistemose ir tikrame pasaulyje.

Tai, kad visos Sios temos persipynusios, tampa aisku, kai
zmogus... surizikuoja savo kailiu.* Tokia rizika buatina ne vien

* Norédami jsitikinti, kad etika, moraliniai jsipareigojimai ir jgudziai yra persipyne
realiame pasaulyje, apsvarstykite §j pavyzdj. Kai jas sakote Zzmogui, uzimanciam at-
sakingas pareigas, pavyzdziui, savo buhalteriui: ,,A$ pasitikiu tavimi®, ar tai reiskia,
kad jas pasitikite jo etine pozicija (jis slaplia neperves pinigy j Panama); o gal tikite,
kad jis sugeba profesionaliai atlikti savo uzduotis; ar turite galvoje abu dalykus? Sioje
knygoje ginama pozicija, kad tikrame pasaulyje mes negalime atskirti etikos nuo Ziniy
ir kompetencijos.
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dél sgziningumo, verslo veiksmingumo ar siekiant suvaldyti
rizika, ji taip pat butina ir norint suprasti pasaulj.

Pirma, tai yra Sidmalystés, nieky atpazinimas ir isfiltravi-
mas, atskleidziant skirtumg tarp teorijos ir praktikos, tarp kos-
metinés ir tikros ekspertizes, tarp akademiskumo (bloggja Sio
zodzio reikSme) ir tikro pasaulio. Sekant jogiberizmu*, akade-
minei bendruomenei néra skirtumo tarp akademinio ir realaus
pasaulio, bet tikrame pasaulyje toks skirtumas akivaizdus.

Antra, ¢ia kalbama apie simetrijos ir abipusiskumo defor-
macijas gyvenime: jei kuri nors veikla ar santykiai teikia nauda,
reikia uz tai prisiimti ir rizika, negalima leisti kitiems mokéti
uz jusy klaidas. Jei surizikavote ir dél to kiti patyreé zala, turite
uz tai sumokeéti tam tikrg kaing. Jei manome, kad su kitais
reikia elgtis taip, kaip norime, kad su mumis buty elgiamasi,
privalome s3ziningai ir lygiomis dalimis dalintis atsakomybe.

Jei iSsakéte nuomone ir kazkas j jg atsizvelge, tai sukuria
moraline atsakomybe ir uz padarinius. Jei viesai reiskiate eko-
nomines paziuras:

Nesakykite, kq jis ,,manote”, bet paprasciausiai
atskleiskite, kokj akcijy paketq esate jsigijes.

Trecia, $i knyga apie tai, kiek praktiskai dera dalintis infor-
macija su kitais — kg buatent naudoto automobilio pardavéjas
privalo (ar neprivalo) pasakyti pirkeéjui, kuris ketina j §j auto-
mobilj investuoti didzigjg dalj santaupy.

Ketvirta, tai knyga apie racionalumg ir tvarumg. Tikrame
pasaulyje racionalumas néra tai, kas svarbu The New Yorker
zurnalistui ar psichologui, kurie turi reikalg su naiviais pirmo-
jo lygmens tvarkos modeliais, bet kai kas giliau ir statistiskai
labiau susijusio su musy isgyvenimu. Nesuklyskite manyda-

* Joggy Berra (1925-2015) — JAV beisbolo zaidéjas ir treneris, garséjes ,,sparnuoto-
mis frazémis“. (Vert. pastaba.)
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mi, kad tai, kas Sioje knygoje jvardijama kaip rizika savuoju
kailiu, téra teisingy paskaty problema paprasciausiai pasi-
dalinti nauda (kaip tai jprastai suprantama finansy valdymo
moksle). Ne. Tai susije su simetrija ir reiskia kur kas daugiau,
nei pasidalinti zalg, sumokant bauda, jei reikalai susiklosto
ne taip.

Si idéja jungia motyvacija, padévéto automobilio pirkima,
etikg, sutarCiy teorijg, mokymasi (tikras gyvenimas vs akade-
miskumas), Kanto imperatyva, municipaling valdzia, rizikos
moksla, ry§j tarp intelektualy ir tikrovés, biurokraty atskaito-
mybe, probabilistinj socialinj teisinguma, pasirinkimy teorija,
dorg elgesj, beprasme veiklg, teologija. Laikas ¢ia sustoti.

MAZIAU AKIVAIZDUS RIZIKOS SAVO KAILIU ASPEKTAI

Tikslesnis (nors ir ne toks provokuojantis) sios knygos pava-
dinimas turéty bati: MaZiau akivaizdis rizikos savo kailiu as-
pektai: pasléptos asimetrijos ir jy padariniai. Labai nemégstu
knygy, kuriose raSoma apie akivaizdzius dalykus. Mégstu bati
nustebintas. Todél, laikydamasis rizikos savo kailiu stiliaus, vi-
siskai nenoriu skaitytojy versti keliauti keliais, kuriy kryptys ir
postkiai lengvai nuspéjami. Tai turi buti nuotykis. AS mégstu
nuotykius.

Todeél ir $i knyga parasyta atitinkamai. Skaitytojui tikrai
pakanka perskaityti kokius Sesiasdesimt puslapiy, kad jsitikin-
ty, koks svarbus ir visuotinis yra rizikos savo kailiu principas
(i esmes tai ne kas kita kaip simetrija), taip pat jog jis reiskiasi
Jvairiausiais aspektais. TaCiau niekada neverta pernelyg jsivelti
]} bandymus pagrjsti, kodél tai, kas svarbu, yra tikrai svarbu:
begaliniai aiSkinimai gali tik nuvertinti ginamg principa.

Nenuobodus marsrutas reiskia, kad mes akcentuosime an-
trg zingsnj: tai, kaip principas taikomas, atskleisdami paslép-
tas asimetrijas, kurios paprastai i§ karto nekrenta j akis. Taip
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pat analizuosime jo taikymo padarinius. Dalis jy nelabai ma-
lonts, tac¢iau dauguma — netikétai naudingi. Suprate, kaip vei-
kia rizikos savo kailiu principas, galésime iSspresti ir sudétinga
mjsle, kuri gladi po smulkmeniskai sukurta tikrovés matrica.

Stai pavyzdziai.

Kaip nutinka, kad labiausiai nepaken¢iamos mazumos
valdo pasaulj ir primeta mums savo skonj ir stiliy? Kaip uni-
versalizmas sunaikina tuos zmones, kuriems turéjo pagelbeti?
Kodeél siandien vergy daugiau nei Romos imperijos laikais?
Kodél chirurgai neatrodo kaip chirurgai? Kodeél kriks¢ioniy
teologai nenuilsdami tvirtina, kad Jezus Kristus turéjo Zmo-
gaus prigimtj, kuri skiriasi nuo dieviskosios? Kaip istorikai
kelia sumaistj nuolat kalbédami apie karus, o ne apie taikg?
Kodeél pigus signalai (be jokios rizikos) patiria nesekmes tiek
ekonomingje, tiek religinéje terpéje? Kodél kandidatai j poli-
tikus, turintys akivaizdziy trukumy, mums atrodo tikresni nei
biurokratai su nepriekaistingomis rekomendacijomis? Kodél
mes dieviname Hanibalg? Kodél jmonés zlunga, kai tik pa-
sisamdo profesionalius vadybininkus, kurie labai nori bati
naudingi? Kodél vieny tauty pagonybé simetriskesné nei kity?
Kokig uzsienio politikg turéetume jgyvendinti? Kodél labdaros
organizacijoms galima duoti pinigy tik tuomet, jei jos veikia
paskirstomuoju budu (naujoviskai kalbant, yra ,uberinés®)?
Kodeél genai ir kalbos plinta skirtingai? Kodél bendruomeneés
dydis yra svarbus (jureiviy bendruomené, kai tik issiplecia,
jos nariai pradeda maziau bendrauti ir daugiau pyktis)? Ko-
dél elgsenos ekonomika neturi nieko bendro su realiu Zmoniy
elgesiu, o rinkos teturi mazai bendro su jy nariy saliskumu?
Kodeél racionalumg galima sutapatinti vien su islikimu? Kokia
logika pagrjsta rizika?

Sios knygos autoriui rizika savo kailiu — tai pirmiausia kal-
béjimas apie teisingumg, garbe ir pasiaukojima, dalykus, kurie
yra egzistenciskai svarbiausi Zmogui.



JVADAS 21

Jei rizikos savo kailiu principg paverstume elgesio taisykle,
susvelnintume reik§mingas atskirtis, pagimdytas civilizacijos:
pavyzdziui, tarp tikros veiklos ir pigaus kalbéjimo (plepaly),
intencijy ir padariniy, praktikos ir teorijos, garbés ir reputaci-
jos, kompetencijos ir Sarlatanizmo, konkretumo ir abstraktu-
mo, etiSkumo ir teisetumo, autentiSkumo ir pavirsutiniSkumo,
prekybos ir biurokratijos, verslininko ir administratoriaus,
jégos ir jvaizdzio, meilés ir naudos siekio, Koventrio ir Briu-
selio, Omahos ir Vasingtono, paprasty zmoniy ir ekonomisty,
autoriy ir redaktoriy, mokslo ir mokslininky bendruomeneés,
demokratijos ir valdzios, mokslo ir scientizmo, politikos ir po-
litiky, meilés ir pinigy, dvasios ir raidés, Katono Vyresniojo ir
Baracko Obamos, kokybés ir reklamos, jsipareigojimy ir sig-
naly, taip pat, o tai svarbiausia, tarp kolektyvo ir individo.

Taciau pirmiausia dviem miniatiGromis pabandykime su-
jungti keletg jvardinty tasky, kad skaitytojas pajusty, kaip ide-
jos gali pranokti kategorijas.



