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Jzanga

Karta studentai pasisodino mane ir liepé parasyti sig knyga. Jie no-
réjo, kad zmonés pasinaudoty masuy atliktu darbu ir taip pagerinty
savo gyvenima. Knyga ketinau rasyti jau seniai, ir galiausiai tai tapo
man svarbiausiu dalyku.

Sis darbas yra psichologinés tradicijos, atskleidzian¢ios zmoniy
jsitikinimy galia, dalis. Tai gali bati jsitikinimai, apie kuriuos mes
zinome arba nezinome, taciau bet kuriuo atveju jie smarkiai veikia
masy norus ir tai, ar mums pasiseks juos jgyvendinti. Si tradicija taip
pat rodo, kaip Zmoniy jsitikinimy — net paciy paprasciausiy — poky-
Ciai gali tureéti didziule jtaka.

Knygoje suzinosite, kaip jums bidingas jsitikinimas gali valdyti
vos ne visa jasy gyvenima. Tiesa sakant, jis prasiskverbia j bet kurig
jusy gyvenimo dalj. Dauguma to, ka laikote savo asmenybe, i$ tiesy
kyla i$ Sios ,mastysenos”. Nemazai dalyky, kurie gali jums neleisti
pasiekti savo potencialo, yra susije su mastysena.

Jokia knyga dar néra paaiskinusi Sios mastysenos ar parodziusi
Zmonéms, kaip ja panaudoti savo gyvenime. Jiis susipazinsite su gar-
siausiais mokslo, meno, sporto, verslo zmonémis ir tais, kurie galéjo,
bet tokie netapo. Jus suprasite savo partnerj, vadova, draugus ir vai-
kus. Ismoksite islaisvinti savo ir vaiky potenciala.

Man didziulé garbé pasidalyti su jumis savo atradimais. Be tirty
zmoniy pasakojimy, kiekvieng skyriy papildziau istorijomis tiesiai
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i$ antrastiniy laikrasciy puslapiy ar i$ savo pacios gyvenimo ir pa-
tirties, kad galétuméte suprasti, kaip mastysena veikia. (Daug kur
vardai ir asmeniné informacija pakeista siekiant i$saugoti anonimis-
kumga, o kai kada zmoniy istorijos pateikiamos kaip viena sutelkta
mintis. Nemazai pokalbiy atkurti i$ atminties — juos stengiausi per-
duoti kuo tiksliau.)

Kiekvieno skyriaus pabaigoje ir paskutiniame skyriuje pateikiami
jvairts budai, kaip pritaikyti tai, ka i$mokote, kad galétuméte atpa-
Zinti jasy gyvenima kontroliuojancia mastysena, suprasti, kaip ji vei-
kia, ir, jei pageidaujate, ja pakeisti.

Pastabélé dél gramatikos. Ja suprantu ir pripazjstu, taciau $ioje
knygoje ne visada jos paisau. Pradedu sakinius jungtukais ir bei bet.
Vartoju prielinksnius sakinio pabaigoje. Renkuosi daugiskaitos jvar-
dijie, kai reikia vienaskaitos jis arba ji. Visa tai darau, nes rasau neofi-
cialiai ir greitosiomis, todél tikiuosi, kad kalbos pedantai man atleis.

Noriu pasinaudoti proga ir padékoti visiems, kurie padéjo, kad
mano tyrimai ir §i knyga i$vysty dienos $viesg. Studentai mano tiria-
mgyjj darba paverté vienu malonumu; tikiuosi, mes daug ko iSmoko-
me vieni i§ kity. Taip pat noréciau padékoti misy tyrimus rémusioms
organizacijoms: Viljamo T. Granto fondui, Nacionaliniam mokslo
fondui, Svietimo departamentui, Nacionaliniam psichinés sveikatos
institutui, Nacionaliniam vaiko sveikatos ir Zmogaus raidos institu-
tui ir Spenserio fondui.

Labiausiai mane drasino ,Random House” leidyklos darbuoto-
jai Vebsteris Jauncas (Webster Younce), Danielis Menakeris (Daniel
Menaker), Tomas Peris (Tom Perry) ir ypac redaktoré Kerolain Saton
(Caroline Sutton). Jy nekantravimas perskaityti mano knyga ir pui-
kis patarimai padaré didziule jtaka. Dékoju ir nuostabiam agentui
Dzailsui Andersonui (Giles Anderson), taip pat Haidi Grant (Heidi
Grant) uz tai, kad mane su juo supazindino.

Esu dékinga visiems Zmonéms uz jy indélj ir griztamajj rysj, ypac
Poli Sulman (Polly Shulman), Ri¢ardui Dvekui (Richard Dweck) ir
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Marianai Peskin (Maryann Peshkin) uz i$samius ir jZvalgius pastebe-
jimus. Galiausiai dékoju savo vyrui Deividui uz jo meile ir entuziaz-
mgy, suteikiantj mano gyvenimui nauja uzmojj. Rasant knyga jo pa-
rama buvo labai didelé.

Mano darbo a$is yra augimas. Darbas padéjo tobuléti man paciai,
noriu ir jums palinkéti to paties.






1 skyrius

Mastysena

Kai buvau dar jauna, tik pradedanti tyrinétoja, nutiko tai, kas pakeité
mano gyvenimg. Troskau suprasti, kaip Zmonés susidoroja su nesé-
kmémis, ir nusprendziau apie tai suzinoti daugiau, stebédama sun-
kius uzdavinius sprendzianc¢ius mokinius. | laisva klase atsivedziau
kelis mokyklos vaikus, liepiau patogiai jsitaisyti ir uzdaviau keleta
sunkiy klausimy. Pirmosios uzduotys buvo paprastos, véliau jos vis
sudétingéjo. Kol mokiniai plusédami niurnéjo ir prakaitavo, stebéjau
ju veiksmus ir méginau suprasti, ka jie galvoja ir jaucia. Tikéjausi pa-
matyti vaiky gebéjimo dorotis su sunkumais skirtumy, bet iSvydau
tai, ko visiskai nesitikéjau.

Susidures su sunkia uzduotimi vienas deSimtmetis berniukas pri-
sitrauké kéde arciau, patryné delnus, sucepséjo ir susuko: ,Dievinu
issukius!“ Kitas vaikas, kamuodamasis prie $iy uzduociy, pazvelgé i
mane nutaises malonumo kuping igraiska ir jtaigiai pasaké: ,Zinai,
a$ tikéjausi, kad tai bus naudinga!”

Kas jiems ne taip? — susimasciau. Visada galvojau, kad su nesék-
meémis arba susidorojama, arba ne. Niekada nemaniau, kad kam nors
patinka Klysti. Gal tie vaikai ateiviai? O gal jie prie§ mane susimoké?

Visi zmonés turi sekting pavyzdj — Zmogy, kuris pakreipé juos

tinkama linkme, kai jiems Zitbit to reikéjo. Sie mokiniai man tapo
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pavyzdziu. Jie akivaizdziai zinojo tai, ko nezinojau as, ir buvau pa-
siryzusi tuos dalykus i$siaiskinti — suprasti, koks mastymo modelis
gali nesékme paversti dovana.

Ka jie zinojo? Jie Zinojo tai, kad Zmogaus savybés, pavyzdziui,
protiniai gebéjimai, gali bati ugdomos pastangomis. Jie tai ir daré.
Mokiniai lavéjo, nesibaidé nesékmiy ir nemané, kad jiems nesiseka.
Vaikai zinojo, kad taip jie mokosi.

O a3, priesingai, maniau, kad Zmogiskos savybés nekinta. Esi pro-
tingas arba ne, tavo nesékmeés reiskia, kad vis délto nesi toks. Papras-
ta, ar ne? Jei sugebi pagauti sékme ir (bet kuria kaina) i§vengi ne-
sékmeés, esi protingas. Sunkumai, nuklydimai, net atkaklumas néra
viso to dalis.

Jau seniai klausiama, ar zmogiskos savybés gali biti tobulinamos,
ar vis délto jos nekinta. Taciau $iy jsitikinimy reik§mé zmogui yra
naujas dalykas — kokiy pasekmiy sulaukiame, mastydami, kad inte-
lektas ar asmenybé yra tai, ka galima tobulinti, o ne nekintami, giliai
isiSaknije bruozai? Pirmiausia aptarkime labai sena ir ypac diskutuo-
tina klausima dél Zmogaus prigimties, o tada grjzkime prie klausi-
mo, ka $ie jsitikinimai reiskia jums.

Kodél Zmonés yra skirtingi?

Nuo pat pasaulio pradzios visi Zzmonés skirtingai masté, elgési ir gy-
veno. Zinoma, kyla klausimas, kodél zmonés skiriasi tarpusavyje —
kai kurie jy yra protingesni ar dorovingesni — ir ar egzistuoja tai, dél
ko jie negali pasikeisti. Yra palaikanciy abi ginco puses. Vieni sako,
kad $iy skirtumy pagrindas yra labiau fizinis, todél tokie skirtumai
nei$vengiami ir nepakeic¢iami. Ilgai Siems tariamiems fiziniams skir-
tumams buvo priskiriami kaukolés iskilimai (frenologija), dydis ir
forma (kraniologija), o $iandien — genai.

Kiti nurodo didziulius Zmoniy i$silavinimo, patirties, mokymo

ar mokymosi skirtumus. Nustebsite, taciau didelis $io pozitrio $a-
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lininkas buvo Alfredas Biné (Alfred Binet), intelekto koeficiento
(IK) testo iSradéjas. Argi intelekto koeficiento testas nebuvo skirtas
nekintamam vaiky intelektui jvertinti? Tiesa sakant, ne. Prancuzy
tautybés Biné, dvidesimtojo amziaus pradzioje dirbes ParyZiuje,
sukaré §j testg, kad buty galima atpazinti vaikus, kuriems nesiseké
Paryziaus valstybinése mokyklose, ir sieké, kad naujos lavinimo pro-
gramos padéty jiems sugrizti | savo véZes. Neneigdamas individualiy
vaiky intelekto skirtumy, jis tikéjo, kad $vietimas ir mokymasis gali
lemti esminius intelekto pokyc¢ius. Toliau pateikiu citata i$ vieno di-
desniy jo darby ,Siy laiky mintys apie vaikus* (Modern Ideas About
Children); $ioje knygoje Biné apzvelgia savo patirtj su daugybe vaiky,
turin¢iy mokymosi sunkumuy:

Keli $iuolaikiniai filosofai <...> teigia, kad individo protas yra
nekintantis dydis, kurio negalima pakeisti. Mes turime prie-
$intis ir reaguoti i §j brutaly pesimizma <...> Praktika, mo-
kymasis ir, svarbiausia, metodika gali padéti mums pagerinti
démesinguma, atmintj bei nuovoka ir leidzia mums tapti pro-
tingesniems — tiesiogine $io Zodzio prasme.

Taigi kas teisus? Dauguma $iy dieny eksperty sutinka, kad ne-
gali bati tik taip arba anaip, t. y. prigimtis arba jprotis, genai arba
aplinka. Nuo pat tada, kai atsirado $ios koncepcijos, tarp jy vyksta
nuolatiné kova. I§ tiesy, kaip teigé iskilus neurologijos mokslininkas
Gilbertas Gotlybas (Gilbert Gottlieb), genai ir aplinka mums vystan-
tis ne tik bendradarbiauja, bet genams reikia aplinkos poveikio, kad
jie tinkamai veikty.

Mokslininkai taip pat suprato, kad Zmonés turi didesnes nei
anksciau galimybes mokytis ir tobuléti visa gyvenima. Savaime su-
prantama, kiekvieno Zmogaus genetiniai jgtidziai yra unikalas. Nors
asmenys issiskiria skirtingu temperamentu ir gabumais, yra aisku,
kad patirtis, mokymasis ir asmeninés pastangos padeda suformuoti
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visa kita. Siy laiky proto guru Robertas Sternbergas (Robert Stern-
berg) raso, kad klausimo, ar Zmonés taps i$pruse, veiksnys ,yra ne
koks nors nekintamas pirminis gebéjimas, o tikslinga veikla“. Arba,
kaip teigé jo pirmtakas Biné, zmonés, kurie yra protingiausi vaikys-

téje, ne visada tokie lieka senatvéje.

Ka visa tai reiskia jums? Dvi skirtingos

mastysenos

Postringauti mokslo klausimais yra viena ir visai kas kita — suprasti,
kaip tai pritaikyti sau. Per dvide$imt tyrimy mety issiaiskinau, kad
jusy pasirinktas pozZiiris i$ esmés veikia gyvenima. Jis gali nulemti,
ar tapsite tokiu Zzmogumi, kokiu norite bti, ir ar sugebésite iki galo
padaryti tai, kas jums svarbiausia. Kaip tai nutinka? Kaip paprastas
isitikinimas gali paveikti jasy psichologija ir visa jisy gyvenima?

Tikéjimas, kad jasy savybés nekinta, t. y. nekintanti mastysena,
sukuria nenumaldoma nora nuolat jrodyti savo verte. Jei turite Siek
tiek proto, suformuota asmenybe ir laikotés tam tikros etikos, tada
visi turéty pamatyti, kad viso to turite pakankamai. Jums papras-
Ciausiai negalima atrodyti ar jaustis taip, tarsi Sioms pagrindinéms
savybéms ko nors stigty.

Kai kurie musy to mokomi nuo mazy dieny. Net vaikystéje sie-
kiau tapti kuo protingesné, bet tvirta poziari man suformavo ponia
Vilson, $estos klasés auklétoja. Priesingai nei Biné, ji mané, kad in-
telekto koeficientas pasako apie zmogu viska, ka apie jj reikia zino-
ti. Klasése mus susodindavo pagal intelekto koeficienta, ir tik auks-
¢iausiu IK pasizymintys mokiniai galéjo per renginius nesti véliava,
plauti kempines ar nunesti rastelj direktoriui. Be kasdienio galvos
skausmo, kurj sukeldavo savo grieztomis nuostatomis, misy mo-
kytoja formavo pozitrj, pagal kurj visi klaséje sieké tik vieno viska

nustelbiancio tikslo — atrodyk protingas, jokiu bidu ne kvailas. Kam
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rapéjo mokymasis ir kas apskritai galéjo mégautis procesu, kai visa
miusy egzistencija kabojo ant plauko kaskart, kai ji duodavo testa ar
pakviesdavo prie lentos?

Maciau daug zmoniy, kurie trosko jrodyti savo verte klaséje, siek-
dami karjeros ar tobulindami asmeninius santykius. Kiekviena situa-
cija meta i$§ukj intelektui, asmenybei ar charakteriui. Kiekvienoje
situacijoje galima klausti: Man pavyks ar ne? Pasirodysiu protingas
ar kvailas? Mane priims ar atstums? Jausiuosi kaip nugalétojas ar
pralaimétojas?

Bet argi masy visuomenéje néra vertinamas intelektas, asmenybé
ir charakteris? Ar néra normalu troksti iy savybiy? Taip, bet...

Pagal kita poziarj, $ios savybés néra tik jisy gautos kortos, su ku-
riomis teks gyventi, nuolat bandant jtikinti save ir kitus, kad rankoje
turite vienos rasies kortas, o paslapcia jaudinatés, kad is tiesy turite
tik pora desimtakiy. Vadovaujantis $iuo pozitriu, gautos kortos yra
tik jasy ugdymosi pradzia. Si augimo mastysena paremta jsitikini-
mu, kad pagrindines savybes galite ugdyti savo pastangomis. Nors
zmonés skiriasi visu kuo — jgimtais talentais ir gebéjimais, pomé-
giais ar temperamentu, kiekvienas gali pasikeisti ir augti atkakliai to
siekdamas ir per patyrima.

Ar tokios mastysenos zmonés galvoja, kad galima tapti bet kuo?
Kad bet kuris asmuo, turintis tinkama motyvacija ar iSsimoksli-
nima, gali pasidaryti Einsteinu ar Bethovenu? Ne, bet jie suvokia,
kad tikrosios Zmogaus galimybés yra nezinomos (ir nesuzinomos),
kad nejmanoma numatyti to, ka galima pasiekti sunkiai ir atsidavus
dirbant ir kartojant.

Ar zinote, kad Darvinas ir Tolstojus buvo laikomi paprastais vai-
kais, neturinciais jokiy i$skirtiniy gebéjimy? Benas Hoganas (Ben
Hogan), vienas geriausiy visy laiky golfo zaidéjy, vaikystéje neture-
jo koordinacijos ir buvo negrakstus. Fotografé Sindi Serman (Cin-
dy Sherman), patenkanti turbat i visus svarbiausius dvidesimtojo
amziaus menininky sarasus, susikirto per pirmajj fotografijos kursa.
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Zeraldinai Peidz (Geraldine Page), vienai geriausiy visy laiky akto-
riy, buvo patarta nutraukti veikla dél talento stokos.

Matote, kaip jsitikinimas, kad jums svarbios savybés gali buti
iSugdytos, sukuria troskima mokytis. Kam $vaistyti laika méginant
jrodyti, koks puikus esate, kai galima i$ tiesy tobuléti? Kam slépti
trikumus, kai galima jy atsikratyti? Kodél nesusiradus partnerio ar
draugy, kurie ne tik sustiprina jasy savigarba, bet ir skatina jus tobu-
léti? Kam ieskoti to, kas visy iSbandyta, kai galite atrasti naujy ir la-
vinanciy potyriy? Troskimas niekada nesiliauti tobuléti, net (ir ypac)
jei sekasi prastai, yra svarbiausias augimo mastysenos pozymis. Si
mastysena leidzia Zmonéms gyventi geriau net paciais sunkiausiais

gyvenimo etapais.

Dviejy mastyseny poziuriai
Kad geriau suprastuméte, kaip veikia dvi mastysenos, jsivaizduokite,
kad esate jaunas Zzmogus, kuriam $iandien nepasiseke:

Ateinate j jums labai svarbia ir jdomia paskaita. Profesorius
kaip tik grazina vidurio semestro atsiskaitymo darbus. Jas ga-
vote C su pliusu*; esate labai nusivyles. Ta vakara grjizdamas
namo pamatote, kad gavote bauda uz ne vietoje pastatyta au-
tomobilj. Labai susinervines paskambinate geriausiam drau-
gui, kad pasidalytuméte bédomis, taciau jam nelabai rapi.

Ka galvotuméte? Kaip jaustumeétés? Ka darytuméte?

* JAV naudojamoje vertinimy sistemoje A yra didZiausias jvertinimas, F — ma-
Ziausias; prie raidziy gali buti pridedami pliusai arba minusai. Taigi C su pliusu
yra mazdaug 7 (Cia ir toliau — vert. past.).



