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[vadas

Kas as$ toks, kad radyciau $ig knyga?

AS esu buves keturiy savo srityje pirmaujanciy bendroviy, ku-
riy bendra verté jy klestéjimo vir§anéje drauge sudéjus sieké
daugiau nei milijardg doleriy, generalinis direktorius, steigé-
jas, dalininkas ir valdybos narys.

Siuo metu esu inovatyvios rinkodaros agentiiros ,,Flight
Story®, programinés jrangos bendrovés ,,thirdweb“ ir investici-
nio fondo ,,Flight Fund® steigéjas.

Mano bendrovés jdarbino takstanc¢ius Zzmoniy jvairiau-
siuose pasaulio kampeliuose. | savo bendroves pritraukiau be-
maz 100 mln. doleriy investicijy.

Pats esu investaves j daugiau nei 40 bendroviy. Esu ketu-
riy bendroviy, i§ kuriy dvi $§iuo metu yra savo sektoriy lyderés,
valdybos narys ir man 30 mety.

Kadangi jsteigiau dvi sékmingas rinkodaros grupes, pa-
siekusias pacias industrijos ir rinkos auk$tumas, diduma savo
profesinio gyvenimo praleidau valdybos susirinkimuose dirb-
damas su didziausiy pasaulio prekiy zenkly generaliniais di-
rektoriais, vyriausiaisiais rinkodaros vadovais ir lyderiais bei
jiems patardamas rinkodaros klausimais, taip pat padéjau pa-
sakoti jy istorijas internete: ,Uber®, ,Apple®, ,Coca-Cola“
»Nike®, ,Amazon®, , TikTok, ,Logitech® ir virtiné kity - visi jie
buve mano klientai.

Be to, pastaruosius ketverius metus kalbinau sékmin-
giausius pasaulio verslo, sporto, pramogy ir akademijos sri¢iy
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atstovus. Sukaupiau 700 valandy jrasy, kuriuose $nekinau ju-
sy mégstamiausius rasytojus, aktorius ir vyriausiuosius rinko-
daros vadovus, Zymiausius pasaulio neuromokslininkus, jisy
mégstamiausios sporto komandos kapitong ar trenerj, milijar-
dy doleriy vertés bendroviy, kuriy produktus naudojate kas-
dien, generalinius direktorius ir tiek daug garsiausiy pasaulio
psichology, kad visus net sunku paminéti.

Siuos pokalbius galima idgirsti tinklalaidéje , The Diary
Of A CEO® (,,CEO dienorastis®), kuri netruko tapti dazniau-
siai atsisiunciama tinklalaide Europoje ir viena populiariausiy
verslo tinklalaidziy JAV, Airijoje, Australijoje ir Viduriniuo-
se Rytuose. Néra jokiy abejoniy, kad tai viena sparciausiai au-
ganciy tinklalaidziy pasaulyje, kurios klausytojy skaicius vien
per praéjusius metus iaugo 825 proc.

Man nusiSypsojo sékmé patirti unikaliy iSgyvenimy, o
pries kelerius metus suvokiau, kiek daug vertingos ir paveikios
informacijos sukaupiau - ir vos saujelé zmoniy pasaulyje turi
prieiga prie jos. Taip pat supratau, kad visy mano patirty sé-
kmiy ir nesékmiy - tiek mano paties verslumo kelionéje, tiek
iSgyventy per kity patirtis kalbinant $imtus Zzmoniy - gelméje
slypi tam tikri désniai, kurie néra pavaldas laikui, yra pritai-
komi bet kuriame sektoriuje ir gali padéti kiekvienam, norin-
¢iam sukurti kazka didingo ar tapti kuo nors didingu.

Si knyga ne apie verslo strategija. Strategijos keicia vie-
na kitg kaip mety laikai. Si knyga apie kai kg daug pastovesnio.
Si knyga yra apie pamatinius, ilgalaikius désnius, padedanéius
pasiekti didingy dalyky ir pac¢iam tapti didingam.

Siuos désnius gali pritaikyti kiekvienas, nepriklausomai
nuo darbo srities ar profesijos.

Sie désniai galioja dabar, galios ir po §imtmeio.
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KAS AS TOKS, KAD RASYCIAU SIA KNYGA?

Sie désniai pagristi psichologija, mokslu ir Simtme¢iais
moksliniy tyrimy, o kad dar kartg juos patvirtinc¢iau, apklau-
siau desimtis takstan¢iy Zmoniy i$ kiekvieno zemyno, kiekvie-
nos amziaus grupés ir kiekvienos profesijos.

ik
Si knyga pagrista penkiais esminiais jsitikinimais.

. AsTkin, kad, dwguma knygy yra igesnés,
nei twrébw bali.

2. Astikiw, kad, dawguma bnygpy yro
swdélingesnes, e lwrély bali

3. Astibow, kad binsTraoijos yra iskabbingesnés
wé LakSTamly Sodiiy.

4. AsTukow, bad, osTorsjos pavoikesnés wi duomenis,
bl v viena, vr Kila yrov svavirbw.

S Astukow niwansais, s Toesw dainai sbypy kazkwr
per vidwri.

Trumpai tariant, Sios knygos siekis yra jkanyti citatg, daznai

priskiriama Einsteinui:
Voskns Tuwi bl Tnigr paperasla, Enify
imamomay, el ne pafprasciom.

Man $ie Zodziai reiskia, kad turiu jums suteikti pamatines tie-
sas ir padéti suvokti kiekvieng désnj, pavartodamas tiek Zo-
dziy, kiek reikia — nei daugiau, nei maziau, - ir pasitelkdamas
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veiksmingas iliustracijas bei nejtikétinas istorijas i§ tikro gy-
venimo, idant jpusc¢iau gyvybés cia isdéstytoms esminéms
mintims.

Keturi didybés ramsc¢iai

Norint tapti didziam ir sukurti ka nors didinga, reikia jvaldyti
keturis ramscius. AS juos vadinu keturiais didybés ramsciais.

I RAMSTIS: SAUASTIS

Leonardo da Vinci teigé: ,,Negalima jvaldyti nieko mazesnio ar
didesnio nei tu pats. Niekada prie$ nieka neturési didesnés ar
mazesnés valdzios kaip pries save. Tavo sékmé matuojama ta-
vo savitvarda, o nesékmé - savinaika. Tie, kurie nesugeba su-
sitvarkyti su savimi, nesusitvarkys ir su kitais.“

Sis ramstis yra apie jus. Jiisy savimone, savitvarda, riipi-
nimasi savimi, savikontrole, savigarbg ir asmening istorijg. Sa-
vastis yra vienintelis dalykas, kurj galime kontroliuoti tiesio-
giai. Jvaldyti savastj — o tai $iukstu néra lengva — yra jvaldyti
visg savo pasaulj.

IT RAMSTIS: ISTORIIA

Viskas, kas jums stovi skersai kelio, yra zmonés. Mokslas, psi-
chologija ir istorija parodé, kad néra jokio grafiko, duomeny
rinkinio ar informacijos vieneto, galincio taip teigiamai pa-
veikti Zzmogy kaip iSties gera istorija.

Istorijos yra pats galingiausias ginklas, kurj savo arsenale
gali turéti bet kuris lyderis. Tai - Zmonijos valiuta. Patraukliy,
jkvepianciy ir emocingy istorijy pasakotojai valdo pasaulj.
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Sis ramstis yra apie istorijy pasakojima ir kaip perkasti is-
torijy pasakojimo désnius, kad jtikintumeéte visus jums skersai
kelio stovinc¢ius Zzmones sekti paskui jus, pirkti i jasy, tikéti ir
pasitikéti jumis, spausti reikiama mygtuka, veikti, klausytis ja-
sy ir jus suprasti.

IIT RAMSTIS: FILOSOFIFA

Versle, sporte ir akademiniame pasaulyje asmeniné zmogaus
filosofija leidzia geriau nei bet kas kitas nuspéti, kaip jis elgsis
tiek dabar, tiek ateityje, — jeigu esi susipazines su asmens filo-
sofija ar jsitikinimais, gali tiksliai prognozuoti, kaip jis elgsis
bet kuriomis aplinkybémis.

Sis ramstis yra apie asmening ir profesine filosofija, kurios
laikosi ir kurig gyvenime taiko didas Zmonés, ir kaip tokia filo-
sofija salygoja elgesj, leidziantj pasiekti didziy dalyky. Jasy filo-
sofija yra jsitikinimy, vertybiy arba principy visuma, nulemian-
ti elgesj, — tai pamatiniai jsitikinimai, sglygojantys veiksmus.

IV RAMSTIS: KOMANDA

Zodzio ,kompanija“ apibréztis yra ,,zmoniy birys“ I$ esmés
kiekviena kompanija, projektas arba organizacija téra Zzmoniy
burys. Viskas, ka gero ar blogo sukuria organizacija, uzgims-
ta jisy Zmoniy burio nariy prote. Labiausiai sékme lemiantis
veiksnys jasy darbe yra pasirinkti, su kuo dirbti.

Nesu mates, kad kas nors sukurty didzig kompanija, pro-
jekta ar organizacijg be Zmoniy birio, ir niekada nemaciau,
kad kas nors pasiekty asmening¢ didybe be Zzmoniy bario pa-
ramos.

Sis ramstis yra apie tai, kaip suburti savo Zmoniy birj
ir i$ jo iSgauti visa, kas geriausia. Nepakanka tiesiog suburti
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grupele Zzmoniy - kad i$ jy sulipdytuméte puikia komanda,
jums reikia tinkamy Zmoniy, kuriuos vienija teisinga kultara.
Kai turésite tinkamy Zmoniy, vienijamy pavyzdinés kultiros,
visa komanda taps didesné nei jos atskiry daliy bendra suma.
Kai 1 + 1 = 3, nutinka nuostabiy dalyky.
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1 désnis

Uzpildykite visus penkis kibirus
tinkama eilés tvarka

Sis désnis paaiskina, kaip penki kibirai nulemia jiisy Zmogiskg-
ji potencialg, kaip juos uzpildyti ir - svarbiausia - kokia eilés
tvarka tai padaryti.

Mano biciulis Davidas savo namy priekiniame sode besimé-
gaudamas rytiniu espreso kavos puodeliu pamaté palengva
link jo bégantj suprakaitavusj, i§ pazitros sumisusj ir garsiai
$nopuojantj vyriskj nudrengtais sportiniais drabuziais.

Bégikas stabteléjo ir vos gaudydamas kvapa pasisveikino
su mano draugu Davidu. Kazka nesuprantamai pajuokavo, it
beprotis nusikvatojo ir émé padrikai pasakoti apie savo kons-
truojamg kosminj laivg, mikroprocesoriy lustus, kuriuos im-
plantuos bezdzionéms j smegenis, ir dirbtinio intelekto varo-
mus buitinius robotus, kuriuos ketina kurti.

Po keliy akimirky bégikas atsisveikino su Davidu ir toliau
visas suplukes i$ léto nubégo gatve.

Tas suprakaitaves bégikas buvo Elonas Muskas. Milijar-
dierius, ,Tesla, ,,SpaceX®, ,Neuralink®, ,OpenAlI ,Paypal®
»Zip2“ir ,The Boring Company* jkiréjas.

Iki man atskleidziant suplukusio bégiko tapatybe, jus ga-
limai padaréte pagrijsta prielaida, kad vyriskis paspruko i$ gre-
timos psichiatrijos ligoninés, o galbut jj kamavo psichozés
priepuolis. Bet vos iSgirdus jo varda visos tos paminétos nejti-
kétinos ambicijos staiga ima atrodyti jtikimos.
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Tiesa sakant, tokios jtikimos, kad kai Elonas apie savo
ambicijas pasakoja kitiems, Zmonés nemirktelédami jj pare-
mia milijardais doleriy, kuriuos taupé vaiky ateiciai, meta dar-
bus, kad galéty jsidarbinti pas jj, ir uzsisako jo siilomus pro-
duktus, kol $ie dar net nesukurti.

Taip yra todél, kad Elonas uzpildé visus penkis savo kibi-
rus, — tiesg sakant, visi mano sutikti Zzmonés, gebantys kurti is-
ties didzius dalykus, turi po penkis kaupinus kibirus.

Bendra $iy penkiy kibiry suma yra bendra jusy profesi-
nio potencialo suma. Nuo to, kiek pilni $ie kibirai, priklausys,
kiek jisy svajonés bus ambicingos, jtikimos ir jgyvendinamos
tiek jums patiems, tiek apie jas girdintiems aplinkiniams.

Pasiekusieji didziy dalyky pildé Siuos penkis kibirus me-
ty metus, o neretai ir deSimtmecius. Tie, kuriems pasiseka uz-
pildyti visus penkis, turi pakankamai potencialo pakeisti pa-
saulj.

Ieskodami darbo, rinkdamiesi, kokia knyga norite skaity-
ti, ar svarstydami, kokiy tiksly verta siekti, privalote suvokti,
kiek uzpildyti jasy kibirai.

Penki kibirai

Tovi, by 3omite (jisy Zimios)

T, koy el nuireik Ti (s iggnd i)

Toe, bwrimos pazistate Q‘Mq/‘&'mﬂa/f).

Tai, kaTwrite Q'Mq/ leblini)

T, koy apies jus mams applinkinions (jasy repritacijn)

Tai, ka apie
jus mano
aplinkiniaij

kuriuos
§ paZjstate

gebate
nuveikti
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Karjeros pradzioje man, astuoniolikmeciui startuolio jkaréjui,
ramybés nedavé moraliné dilema, kurios niekaip negaléjau is-
mesti i§ galvos: ar skirti savo laika ir energija jmonei kurti (ku-
ri galiausiai man sukraus turtus) yra kilnesnis tikslas, nei grjz-
ti j Afrika, kur gimiau, ir investuoti laika bei energija siekiant
iSgelbéti bent vieng gyvybe?

Sis klausimas persekiojo mane kelerius metus, kol vie-
nas atsitiktinis susitikimas Niujorke suteiké $iokio tokio taip
trokstamo aiSkumo. Dalyvavau pasaulinio garso guru, vienuo-
lio ir dvasinio lyderio Radhanatho Swami renginyje.

Man spraudziantis pro minig pakeréty Swami sekéjy, ne-
nuleidzianciy nuo jo akiy ir gaudanciy kiekvieng zodj visisko-
je pagarbioje tyloje, guru pasiteiravo, ar kas nors i$ susirinku-
siyjy turi klausimy.

Pakéliau rankg. Guru gestu parodé uzduoti klausima. A
pasiteiravau: ,, Ar kurti verslg ir praturtéti yra kilnesnis siekis,
nei grjzti | Afrikg ir bandyti gelbéti gyvybes?“

Guru jsmeigé j mane akis, tarsi zvelgty tiesiai j mano sie-
los gelmes, ir po ilgos pauzés, per kurig né nemirkteléjo, pa-
reiske: ,I§ tuscio kibiro nieko nejpilsi.“

Praéjus bemaz deSimtmeciui nuo tos akimirkos kaip nie-
kada aiskiai suprantu, kg guru turéjo omenyje. Jis saké, kad
pirmiausia turiu pripildyti savo kibirus, nes asmuo, kurio kibi-
rai pilni, gali pakreipti pasaulj teigiama linkme taip, kaip nori.

Ikarus kelias didziules bendroves, dirbus su stambiausio-
mis pasaulio organizacijomis, tapus multimilijonieriumi, vado-
vavus tikstanc¢iams Zmoniy, perskaicius §imtus knygy ir pra-
leidus 700 valandy kalbinant sékmingiausius pasaulio Zzmones,
mano kibirai ganétinai pilni. Todél dabar turiu Ziniy, igadziy,
pazinciy tinkla, istekliy bei reputacija ir galiu padéti milijo-
nams zmoniy visame pasaulyje, kg ir ketinu daryti visg likusj
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gyvenimg versdamasis filantropine veikla, aukodamas, kurda-
mas organizacijas, steigdamas ziniasklaidos bendroves ir atida-
rydamas mokyklg - prie $io punkto kaip tik dirbu.

Sie penki kibirai yra susisiekiantys indai - pilant j vieng
uzsipildo ir kitas, o dazniausiai jie pildomi i$ kairés j desing.

Tie,
kuriuos
pazjstate

Tai, kg apie
jus mano
aplinkiniai,

gebate
nuveikti

Tai, kg
Zinote $

Profesinj gyvenima paprastai pradedame jgydami Ziniy (mo-
kykloje, universitete ir t. t.), o pritaikytas zinias vadiname jgu-
dziais. Turédami pakankamai ziniy ir jgudziy, tampame pro-
fesiniu pozitriu vertingi kitiems, todél pleciasi musy tinklas.
Atitinkamai, turint ziniy, jgtdziy ir pazinciy tinkla, daugéja is-
tekliy ir didéja prieiga prie istekliy, o turédami ziniy, igudziy,
platy pazinciy tinklg ir iStekliy, neabejotinai pelnysime gerg re-
putacija.

Turint omenyje $iuos penkis kibirus ir jy tarpusavio sgsa-
jas, tampa akivaizdu, kad investicijos j pirmajj kibira (zinias)
atne$ didziausig jmanomg grazg. Nes pritaikius Zinias (per
jgudzius) neiSvengiamai uzsipildys ir like kibirai.

Tai perprate suvoksite, kad darbas, kurj dirbdamas gauni
didesnj atlyginima (istekliy), bet gerokai maziau ziniy bei jga-
dziy, yra pras¢iau apmokamas.

Galia, aptemdanti musy gebéjima kliautis $ia logika, daz-
niausiai yra ego. Misy ego tiesiog nejtikétinai sékmingai ge-
ba mus jtikinti praleisti pirmus du kibirus - jtikina, kad tu-
rétume rinktis darbg vien dél daugiau pinigy (4 kibiras) arba
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pareigybe, statusg ar reputacija (5 kibiras) be reikiamy ziniy
(1 kibiras) ir jgudziy (2 kibiras), butiny norint sékmingai at-
likti atitinkamg vaidmeni.

Pasidave $iai pagundai statome karjerg ant silpny pama-
ty. Tokie trumparegiski sprendimai — negebéjimas atidéti pa-
sitenkinimo, turéti kantrybés ir investuoti j pirmus du kibi-
rus — galiausiai atsilieps.

2017 m. labai talentingas dvide$imt vieny mety mano
darbuotojas Richardas uzéjo pas mane j kabinetg ir pasakeé tu-
ris naujieny. Jis pareiské gaves pasitlyma eiti generalinio di-
rektoriaus pareigas naujoje rinkodaros bendrovéje kitoje pa-
saulio puséje ir noréty priimti pasitlyma bei iSeiti i§ mano
jmoneés, kurioje jis klestéte klestéjo. Pasakojo, kad pasiilymas
apima didesnj atlyginima (bemaz dvigubai, nei jam mokéjome
mes), jmonés vertybiniy popieriy paketg ir galimybe gyventi
Niujorke - didziulis $uolis nuo niaraus kaimo, kuriame uzau-
go, ir ai$kus zingsnis pirmyn nuo Anglijos miesto Manceste-
rio, kuriame buvo jsikairusi masy bendrové.

Jeigu visiskai nuo$irdziai, a$ juo netikéjau. Negaléjau su-
vokti, kad sveikas verslas jaunesniajam darbuotojui be jokios
vadybininko patirties sitlyty tokj solidy posta.

Kad ir kaip ten biity, nepriestaravau jo prasymui ir pasa-
kiau, kad palaikysime ji kelionéje  nauja karjeros stotele.

Paaiskéjo, kad klydau, o Richardas saké tiesg. Darbo pa-
sitilymas i$ tiesy egzistavo ir po ménesio Richardas tapo tos
bendrovés generaliniu direktoriumi, persikrausté j Niujor-
ka ir pradéjo nauja gyvenimo etapg kaip auksc¢iausios gran-
dies vadovas Didziajame Obuolyje - vadovavo daugiau nei
20 zmoniy komandai sparciai auganc¢iame rinkodaros star-

tuolyje.
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Deja, istorija ¢ia nesibaigia. Kaip gyvenimas parodé tiek
man, tiek Richardui, pirmy dviejy kibiry - ziniy ir jgudziy -
tiesiog negalima praleisti, jeigu sieki ilgalaikiy ir tvariy rezul-
taty. Bet koks prie$ingas bandymas prilygsta namo statyboms
tiesiai ant smélio.

Per 18 ménesiy kadaise perspektyvi bendrové, prie kurios
Richardas prisijungé, zlugo, prarado svarbiausius darbuotojus,
pritriuko lésy ir jsipainiojo i skandala, susijusj su vadovavimo
praktika. Bendrovei bankrutavus, Richardas liko bedarbis, toli
nuo namy ir priverstas ieskotis naujo darbo tame pac¢iame sek-
toriuje su dar menkesne atsakomybe nei pas mus.

Spresdami, kuriuo keliu gyvenime pasukti, kur jsidarbin-
ti arba kur investuoti savo laisvg laika, neuzmirskite, kad pri-
taikytos zinios (jgudziai) yra galia. Pirmenybe teikite pirmuyjy
dviejy kibiry uzpildymui ir turésite ilgaamzius ir tvarius pa-
matus, kurie batini, norint klestéti, kad ir kaip judés bei drebés
gyvenimo tektoninés plokstés jums po kojomis.

Profesinj zemés drebéjimg apibréziu kaip tokj karjeros jvy-
kj, kuris jums turi neigiama poveikj. Tai gali bati bet kas - tech-
nologiné naujové, sudrebinanti istisg jusy sektoriy, atleidimas i$
darbo arba bendrovés bankrotas, jeigu esate jos steigéjas.

Toks /m&&sm&s’ bankrilas weistuslins Tk dviejy
Kibiry - jis gadi swmirdufli jusw pazinciyTinkla,
atimli iStekbins, nel pakenk To reputacijas,

bet wiekndw nealioms o5 jusy Zimiy ir niekadoy
wepprivers pramin Sl jgpadiZiy.

Pirmi du kibirai yra jasy ilgaamziskumo garantas, pamatai ir

aiskiausias ateities prognozavimo jrankis.
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# Désnis: uzpildykite visus penkis
kibirus tinkama eilés tvarka

Pritaikytos Zinios yra jgiidziai, o kuo labiau turtinsite ir pla-
¢iau taikysite zinias, tuo daugiau vertés sukursite pasauliui. Ta
verte atpirks besipleciantis pazinciy tinklas, gausus istekliai ir
tvirta reputacija. Nepamirskite uzpildyti kibirus tinkama ei-
lés tvarka.
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