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Taip, bet...

Isivaizduokite, kad turite puikig idéja, bet aplinkiniai j ja reaguo-
ja zodziais ,taip, bet...“. , Taip, bet tai jau buvo bandyta anksé¢iau
ir nepasiteisino.” , Taip, bet ar nereikéty kurj laika palaukti, kol
idéja susigulés? , Taip, bet jei i$ jos nieko neiseis...

Visi tie ,taip, bet...“ veré¢ia manyti, kad kiekvienas méginimas
idiegti naujove bus palaidotas i§ pazitros protingy nepritarimy,
pelkéje. Kaip tik taip ir nutinka. ,Taip, bet...“ mastymas for-
muoja siaurg poziurj j gyvenimga, skelbiantj apribojimus ir grés-
mes, kurios tarsi slibinai stoja jums skersai kelio. Kad ir kokia
vertinga bty idéja ar argumentas, jie sutinkami at$iauriai ir nu-
gramzdinami j sastingj.

Yra ir kitas badas — ,taip ir nuostata. Sis platus poziaris pa-
brézia tai, ka galime padaryti, jverting galimybes. Taip zvelgdami
mes matome, kad anapus slibiny driekiasi kelias j priekj. O koks
rezultatas? Karybiskumas ir naujovés.

Si knyga pasakoja apie peréjimg i$ ,taip, bet...“ | ,taip ir gy-
venimo buda, i§ mastymo apie problemas j mastyma apie ga-
limybes. Pazvelge | problemg per ,taip ir prizme, kartais ste-
bétinai lengvai randame naujy sprendimu. Zvilgsnis j problema
nauju kampu, net jei pasisukama vos ketvirciu, gali atverti di-
dziulg jZvalga nededant dideliy pastangy. Mums nereikia kovoti
su savo problemomis, galime jas paversti galimybémis. Galime
padaryti problemas savo sajungininkémis.
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APVERSK SAVO MASTYMA

Problemy, vertimo galimybémis meno galima i$mokti. Tai
tam tikras psichologinis dziudZicu*, technika, kuria vadinu ,,ap-
verstu mastymu® (arba omdenken mano gimtaja olandy kalba).
Apverstas mastymas ne tik parodo esamos problemos sprendima,
bet netikétai ir stebétinai gali atverti visi$kai naujas galimybiy
perspektyvas. Kaip viksras virsta drugeliu, taip problema apvers-
tai permgstoma | grazia nauja tikrove. Cia susiduriame su stebé-
tinu paradoksu — kuo daugiau problemy mums kyla, tuo geriau.

Kad ir kaip baty keista, i§ esmés apverstas mastymas gali pa-
gerinti jasy gyvenima ne vengiant problemy, ne jas neigiant ir
pabréziant tik geérj, kaip tai daré Poliana*™*, bet pasinaudojant
problemomis, pripazjstant ir priimant skausma, netektj ir stoka.
Apverstas mastymas visada prasideda nuo tikrovés pripazinimo.
Pesimistui visiskai nertipi, kiek vandens yra stiklinéje, jis tik de-
juoja, kad veél reikés plauti indus. Kodél uzuot dejavus nepasimé-
gauti stikline vandens?

Apversto mastymo koncepcija pradéjau plétoti 1997 m. Ny-
derlanduose, ten, kur gyvenu. Nuo tada su aktoriy ir instrukto-
riy grupe surengéme daugiau kaip 10000 teatriniy, pramoginiy
ir edukaciniy seminary, pristatanciy apversto mastymo princi-
pus. I§ viso juose dalyvavo daugiau negu milijonas Zmoniy. Be
spektakliy Nyderlanduose, brity ir amerikie¢iy aktoriy, bei ins-
truktoriy komanda rengia apversto mastymo uzsiémimus Ispa-
nijoje, Singapure, Didziojoje Britanijoje, Vokietijoje ir Pranci-

* Dziudzicu (jap. ju — $velnus, minkstas + jutsu — menas, meistriskumas),
vienas japony kovos menuy,. Jj sudaro smugiai, lauzimai, metimai, sulaikymai.
Dziudzicu ridys: kova be ginklo, kova su ginklu, nuginklavimas (red. past.).

** Amerikieciy rasytojos Eleanoros H. Porter apysakos Poliana veikéja, kuri
net sunkiausiomis aplinkybémis visuomet randa kuo pasidziaugti. Apysaka
iSversta ir | lietuviy kalba. Naujausias leidimas: Eleanor H. Porter, Poliana.
I3 angly kalbos verté V. Vitkiniené. Vilnius: Nieko rimto, 2024 (red. past.).
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TAIP, BET...

zijoje. Apie apversto mastymo principus parasiau 12 knygy. Jos
visos tapo bestseleriais. Vien Nyderlanduose jy parduota daugiau
kaip 1,3 milijono egzemplioriy (turint omenyje, kad $alyje gyve-
na vos 17,4 milijono Zmoniuy!). Sios knygos buvo i$verstos j italy,
portugaly, dany, vokie¢iy ir angly kalbas.

Apversto mastymo istorija ¢ia nesibaigia. Ji plétojasi, auga ir
bresta. As didziuojuosi, kad jas, brangus skaitytojau, esate Sios
kelionés dalis. Tikiuosi, i knyga jums patiks.

Viliuosi, kad daug ko i§ jos pasisemsite. Svarbiausia, noriu
tiketi, kad skaitydami ja suprasite, jog problemos — tai ne kas
kita, o tik frustracija, kol kas neradusi savo formos. Frustracija,
kuria bus galima mégautis, kai ji bus apverstai permastyta ir taps
nauja, trok§tama, spindinéia tikrove.

Bertholdas Gunsteris



Pasidékite Sig knyga ant
naktinio staliuko

Keletas min¢iy apie tai, kaip skaityti Sia knyga

Pirma.

Karta skaiciau, kad mazdaug 64 proc. zmoniy reguliariai skai-
to prie§ miega, vidutiné skaitymo trukmé — 10 minuciy, o vidu-
tinis skaitymo greitis — apie 300 zodziy per minut¢. Tai nebati-
nai tinka kiekvienam skaitytojui, bet, turédamas omenyje $ituos
vidutinius skaic¢ius, suskirs¢iau sig knyga skyriais po mazdaug
3000 zodziu, kad prie§ miega spétuméte perskaityti vieng skyriy.

Antra.

Si knyga néra romanas. Tai negroziné literatiira. Joje prista-
tomas apverstas mastymas: mintys, metodai ir (viliuosi) jkve-
piantys pavyzdziai. Vis délto néra tokio dalyko, kurj baty galima
pavadinti apversto mastymo teorija, kurig galéciau isdéstyti nuo
A iki Z kaip logiska ir suprantamg instrukeijg. Aigkinti kam nors
apie tai, kaip mastyti apverstai, bet neleisti to iSbandyti patiems,
bity panasu j bandyma aprodyti nama, nepakviediant uzeiti |
vidy. Zvelgiant { nama i§ lauko, prisiki$us nosj prie lango ar akj
prie pasto dézutés plysio, nuéjus prie Soniniy dury ar net uzsi-
korus ant stogo ir dirsteléjus pro kaming Zemyn galima pamatyti
jvairiy dalyky, bet visa tai darant (ko gero) neapleidzia jkyrus
jausmas, kad jusy patir¢iai kazko triksta. Taigi raginu ne tik
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APVERSK SAVO MASTYMA

patikéti mano Zodziais, bet ir uZeiti i vidy, ten pasniukstinéti
ir pritaikyti apverstag mastyma savo gyvenime, kad i$ tiesy viska
pajaustumeéte.

Tredia.

Mokymasis vyksta jvairiais lygmenimis: kai kurie i§ ju — sa-
moningi, bet daugelis — ne. Kg nors perskaitome, apie tai pasva-
jojame, kita dieng apie tai su kuo nors pasisnekame, o tada daz-
nai intuityviai pritaikome jgytas zinias ir tik véliau suvokiame,
kad Sitai padaréme. Tai dar viena priezastis, kodél rekomenduoju
skaityti neskubant ir po truputj. Zingsnis po Zingsnio, kasdien
perskaitydami po skyriy, suteiksite savo protui laiko jsisavinti
atradimus ir jais pasidziaugti. Galbat tam tikru metu panorésite
kai kuriuos skyrius perskaityti i§ naujo*.

Ketvirta.

Nekreipkite démesio j tris ankstesnes mintis.

Skaitykite knyga, kaip tik norite. O gal ir visai neskaitykite.

* Nors apie apversta mastyma raau ir kalbu jau daugiau kaip 15 mety, daz-
nai vis dar griztu prie begale karty pristatinétos medziagos: , Tai jdomus da-
lykai, reikéty ka nors su jais darytil Akivaizdu, kad tarp supratimo ir veiklos
Zioji plati praraja (aut. past.).



Taip, bet...

Galvoti apie tai,
kas turety buti,
bet néra.



Taip ir

Matyti, kas yra
ir ka su tuo galima
padaryti.



Apverstas mastymas

Pesimistas kiekvienoje galimybéje mato sunkuma,
optimistas kiekviename sunkume mato galimybe*.

I$ pradziy leiskite Siek tiek daugiau papasakoti apie save. A§ bai-
giau teatrinés rezisaros studijas ir specializavausi improvizacijos
srityje. Toks i$silavinimas tapo mano apversto mastymo filosofi-
jos pagrindu. Kokios yra auksinés improvizacijos taisyklés? Du
paprasti dalykai. Priimti tikrove tokia, kokia ji yra, ir kg nors su
ja daryti. Isivaizduokite improvizacijos sceng, kurioje vienas ak-
torius yra odontologas, o kitas — pacientas. Ar pavykty scena, jei
pacientas neturéty problemos? Ji bty nuobodi: ,Labas rytas. —
»Labas rytas.“ — ,Kaip jaudiatés? — , Puikiai.“ — ,Gerai, tuomet
pasimatysime kitais metais.“ — ,Iki.“ — ,Iki.“ Improvizacija, kaip
bet kuri gera drama, sukasi apie problema. Taigi, ko improvizuo-
jantys aktoriai iSmoksta? Ogi priimti arba, dar geriau, pamégti
problemas ir tai, kg i§ ju galima sukurti. Pasitelkite problemas
kaip atspirties taska.

Pradéjes dirbti teatro rezisieriumi néjau jprastu keliu. Dau-
giau kaip desimt mety kariau teatrinius spektaklius su zmoné-
mis, ragavusiais nes¢kmiy, ir spektaklius apie tuos Zmones. Jie

* Sios puikios citatos autorius nezinomas, nors ji daznai klaidingai priskiria-
ma Winstonui Churchilliui (aut. past.).
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APVERSK SAVO MASTYMA

gyveno skurdziuose Utrechto miesto rajonuose, kenté neturta,
nedarby ir kitas socialines problemas. Taip pat dirbau su gatvés
vaikais, benamiais ir asmenimis, priklausomais nuo narkotiky ar
alkoholio. Su tokiais Zmonémis kiriau teatra ne tik Nyderlan-
duose, bet ir Ukrainoje, Ispanijoje, Skotijoje, Vokietijoje, Lenki-
joje, Belgijoje ir JAV. Cikagoje su benamiais zmonémis pradéjau
projekta ,Ne tavo mamos gastrolés autobusu® (Not Your Mama’s
Bus Tour). Per $ia teatralizuota kelione autobusu (buve) benamiai
zmonés parodé Zitirovams miesta benamiy akimis.

Per visus $iuos teatrinius projektus kaip rezisierius turéjau jsi-
savinti vieng svarby dalyka: Zmonés, su kuriais dirbau, nebuvo
baige aktorystés studijy. Nors daugelis i$ jy turéjo negincijamy
igimty teatriniy gebéjimu, a$ buvau priverstas dirbti labai ribo-
tomis salygomis. Ka gi reikéjo daryti? Teko iSmokti dirbti kaip
improvizuojandiam aktoriui — priimti tikrove tokia, kokia ji yra,
matyti, susitaikyti su savo ,aktoriy® ribotumais ir tuo pat metu
atskleisti juy gebéjimus bei i$siaiskinti, kaip galiu sukurti tikra,
jtikinama, autentiska teatra su jais tokiais, kokie jie yra, o ne su
tokiais, kokie, kaip tikéjausi, jie gali buti. Taigi man nei$vengia-
mai teko apversti savo mastyma. Ka galima padaryti, kai penkios
televizijos stotys (viena i$ ju — CNN) nori filmuoti spektaklio su
benamiais Zmonémis premjera, bet viena i$ aktoriy nepasirodo?
Galima pykti, susierzinti ar nusivilti, bet $ios emocijos nepadeda
iSspresti problemos. Gelbsti tik apverstas mastymas. Su proble-
ma reikia ka nors padaryti. Taigi, vadovaudamiesi tokiu suprati-
mu, per projekta ,Ne tavo mamos gastrolés autobusu® sukaréme
tokig scena: zitirovams pranesama, kad kitoje stoteléje pasirodys
benamé moteris ir papasakos istorijg arba... ji nepasirodys. Taip
klausimai, ar moteris pasirodys laiku, ar per vélai (ar visai ne-

pasirodys), tapo spektaklio dalimi. Kaip mums pavyko? Tiesiog
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APVERSTAS MASTYMAS

puikiai! Jei ji ateidavo, Zitirovai jai paplodavo. Jei moters nebuda-
vo, jie suzinodavo, koks nejtikétinai sunkus gali bati gyvenimas
gatvéje.

Grizkime prie scenarijy, kuriuos vertina geras improvizuo-
jantis aktorius. Jie yra prieSingi musy gyvenimo siekiams. Mes
nenorime nei problemu, nei ,,ka nors su jomis daryti“! Mes nori-
me laimés! Dziaugsmo! Sveikatos! Norime, kad muasy gyvenimas
klotusi sklandZiai.

Deja, bet gyvenimas taip nesikloja. Né vienam. Visy masy
gyvenimai yra kupini nusivylimy, nes¢kmiy, nelaimiy arba,
trumpai tariant, problemy. Ka mes dazniausiai darome, kai su-
siduriame su problemomis? Zinoma, jas sprendziame. Proble-
mos — bjaurts dalykai. Norime atsikratyti jy arba uzkirsti pro-
blemoms kelia, kad jy i viso nekilty. Aisku, spresti problemas
néra blogai. Ta¢iau daznai, net jei problema galime iSspresti, lie-
ka nei$naudota galimybé. Kartais, taip pat kaip improvizuojan-
tys aktoriai, mes su problema galime ka nors padaryti. Pakeisti ja
i galimybe. ,Aktorés“ nepasirodyma autobuse paversti rySkiausiu
spektaklio akcentu.

Sia knyga noriu jums padéti gyventi savo gyvenimg taip, tar-
si atliktuméte vaidmenj spektaklyje. Labai tikrame spektaklyje.
Labai tikra vaidmenj. Su labai tikromis problemomis. Gyventi
butent savo gyvenima. Daugelis problemy gali jums padéti rasti
kelig j netikétas galimybes. Retkarciais galite problemas permas-
tyti apverstai. Jos gali i$ jasy atimti jégas, bet taip pat gali pada-
ryti jus stipresnius, iSmintingesnius, linksmesnius ir, svarbiau-
sia, kirybingesnius. Sioje knygoje jums atskleidZiu priemones ir
izvalgas, padedanéias problemas permastyti apverstai.

Apversti savo mastymg néra lengva. Tam reikia daugybés jgu-
dziy. Tik nebijokite. Visy $iy jgudziy galima i$mokti. Vis délto,
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ko gero, sunkiausia i$siugdyti pagrinding nuostata, kad (kaip
improvizuojantis aktorius) priimtuméte gyvenime tuos dalykus,
kuriy negalite pakeisti, ir tada pabandytuméte sugalvoti, ka su
jais galite padaryti. Kol nenorite priimti $ios pagrindinés gyveni-
mo nuostatos, apverstas mastymas lieka iliuzija. Taciau kai tik ja
priimate, $is mastymas tampa gebéjimu, kurj telieka istobulinti.
Taigi pradékime dabar.

Per tiesioginj olandy televizijos $ou ,,Puiku! Vel De Leeuwas®
(Mooi! Weer De Leeuw), kurj veda komikas Paulas de Leeuwas,
i studija jbéga nuogas protestuotojas, skanduodamas ,,Ziauriam
elgesiui su gyvanais — NE!“. Tas pats $ukis uzrasytas jam ant kra-
tinés. Kaip tik tuo metu laidos vedéjas P. de Leeuwas kalbina mo-
ter}, kuriai pats netikétai paskambino i§ studijos. Ar jis supani-
kuoja ir paankstina reklama? Ne. Vedéjas pertraukia savo pokalbj
ir $ukeeli protestuotojui: ,,Palaukite mangs, as tuoj atsilaisvinsiu
ir galésite ramiai pasisakyti.“ Tada toliau kalbasi su moterimi.
Protestuotojas stovi scenoje, atrodo $iek tiek suglumes, bet man-
dagiai laukia savo eilés. Uzbaigges pokalbj telefonu P. de Leeuwas
pakviec¢ia protestuotojg atsisésti | krésla studijoje ir taria: ,Nagi,
papasakokite man viska apie ziaury elgesj su gyvinais.“

Nuogas protestuotojas tiesioginés transliacijos metu paprastai
laikomas problema. Tadiau situacijai sakydamas ,taip ir Paulas
de Leeuwas sugebéjo meistriskai ja pakeisti. Tai, kas i§ pradziy
trukdé transliacijai, lengvai tapo programos dalimi.

Sis incidentas — apversto mastymo pavyzdys. Ziarédami j
problema kaip | galimybe galime ja panaudoti savo labui. Ap-
verstas mastymas — tai savotiskas psichologinis dziudzicu. Lygiai
taip pat, kaip galite i$mokti kovoje savo labui panaudoti priesi-
ninko jéga, savo labui galite panaudoti ir problemos jéga. Uzuot
kovoje su problema, leiskite problemai kovoti su savimi.
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Stai antras pavyzdys. Jauna pora ka tik susituoké. Vyras iki
31-eriy mety gyveno su tévais, o dabar pora persikrausto i savo
namus, uz daugiau kaip 150 kilometry. Kas pora savaiciy tévai
atvyksta jy aplankyti, apsiginklave kibirais, Sluotomis bei $luos-
témis, ir nepradyti i$valo visus namus. Akivaizdu, kad jaunave-
dziai nelabai tuo dziaugiasi. Prie$ kitg tévy vizitg jie susitvarko
namus, bet tévai vis randa priezastj pasiskuysti, kad namai — tikra
kiaulidé, ir puola jy valyti.

Praradg viltj jaunavedziai kreipiasi pagalbos j psichologa Pau-
la Watzlawicka. Garséjantis originalumu P. Watzlawickas duoda
jiems netikéta patarima — nevalyti namy pries kita tévy apsilan-
kyma. Ir kuo namai bus ne$varesni, tuo geriau. Jei tévai pradeda
valyti, jaunoji pora, anot psichologo, turéty elgtis taip, lyg tas
valymas buty pats normaliausias dalykas pasaulyje. Tarsi tévai,
suprantama, privaléty pasélusiai darbuotis dél savo vaiky, né
pirsto nepajudinanéiy, kad Siems padéty. Taip pora ir padaro.

Kita kartg atvyke tévai randa namuose baisig netvarka. Viskas
suversta, visur métosi neatpléstos saskaitos ir purvini drabuziai.
Tévai visg savaitgalj plusa issijuosg, kol viska sutvarko. Sekma-
dienio vakara jie taip skuba i$vaziuoti, kad net licka masinos raty,
strigimo Zymiy prie namo varty,. ,,Jie turbat galvoja, kad mes i$-
protégjom!“ — sako tévas. , Taip, — pritaria jam Zmona. — Paskutinj
kartg jiems padéjom. Gali ir patys susitvarkyti!“

Paulo de Leeuwo reakcija ir jaunos poros veikimo budas
priestarauja sveikam protui. Atrodytu, kad, norint sugalvoti to-
kia nelogiska reakcija j problema, reikia nemazai karybiskumo.
Tadiau i$ tikryjy galima imtis keliy logisky veiksmuy.

Visy pirma, abiem atvejais j problema vienaip arba kitaip vi-
siskai nekreipiama démesio. Regis, ir jaunavedziai, ir Paulas de
Leeuwas atsisako reaguoti, tarsi tikrai nebaty jokios problemos.
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Atrodo, kad jie net mégaujasi situacija. Dazniausiai, jei vyksta
kazkas, ko nenorime, mes reaguojame priesindamiesi, vadovau-
damiesi ,taip, bet...“ principu. Stengiamés atsikratyti problemos
ar bent jau ja kuo labiau sumazinti.

Nuogas protestuotojas rékdamas jbéga j tiesioginés laidos stu-
dija?

1aip, bet to negali buti. Sustabdykite ji! ISveskite ji lauk!

Tévai kas dvi savaites jsiverzia valyti savo vaiky namy?

1aip, bet Sitaip elgtis negalima. Pasikalbékite su jais! Isiaiskin-
kite.

Zinoma, kartais kova su problema padeda, bet daznai rezul-
tatas primena bandyma sutrypti gyvate, palindusia po kilimu.
Problema pasprunka, bet tuoj ir vél atsliauzia. Nemazai proble-
my yra pernelyg sudétingos, kad buty i$sprestos, vadovaujantis
paprastu, logisku poziariu. Kaip sakoma: ,Jei paisome proble-
mos apibrézimo, tai problema pagal apibrézimg yra nei$spren-
dziama.“

Be to, mastydami pagal ,taip, bet...“ principa, mes nekons-
truktyviai apribojame situacija. UZstringame ties tuo ,kaip turé-
ty bati“. Jauna pora nori, kad tévai atitikty ,,gery tévy“ modelj.
P. de Leeuwui tikriausiai labiau patikty, kad $ou vykty pagal sce-
narijy. Tokiais atvejais paprastai norime pataisyti situacija. La-
kes¢iai mus skatina situacijg suvokti kaip problems. Taciau sioji
yra ne tiek tikrovéje, kiek masy galvose, o masy ,taip, bet...“
mastymas pagal iSankstines nuostatas, koks pasaulis ,turéty ba-
ti“, jtvirtina problemg ar net ja padidina. Kg daryti? ISmokti
mastyti uz savo ribotumo rému,.

Paklauskite saves, kas nustato taisykles, kokie turéty bati geri
tévai arba kaip turéty vykti tiesioginé transliacija? Ar egzistuo-
ja griezti ir nekei¢iami jstatymai? Apverstas mastymas prasideda
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nuo to, kad atsisakote idéjos, kas ,,turéty buti®, ir atsiveriate tam,
kas ,galéty buti®.

Pirmasis zingsnis. Dekonstrukcija - problema
paverskite faktu

Pirmasis apversto mastymo zingsnis — atsisakyti ,taip, bet...“ ir
pereiti prie ,taip ir principo. Tiesiogine prasme tarkite ,taip®
situacijai, su kuria susiduriate. Tévy kiSimasis néra problema,
kurig reikia i$spresti. Tai yra duotybé. Faktas. Pripazinkime, kad
tai logiska, nes apie tikrove galite kalbéti ka tik norite, bet pagal
apibrézima ji yra tokia, kokia yra. Sutikus su $iuo faktu galima
i$vengti bereikalingy rapesciy.

Si pirmaji zingsnj (nuo problemos iki fakto) a§ vadinu de-
konstrukcija. Problema sumazinama iki fakto, pasalinus visa tai,
kas turéty buati, ir palikus tik tai, kas yra. Skaitydami $ig knyga
pamatysite, kad Sitas procesas kartais gali buti sunkokas. Tai Siek
tiek primena kieto riesuto gliaudyma spragtuku, kai storas keva-
las toks stiprus, koks stiprus yra ir jisy jsikibimas j savo sustaba-
réjusia nuomong, kokia turéty buti tikrové.

Antras zingsnis. Rekonstrukcija - fakta
paverskite galimybe

Kitas zingsnis — paradoksalus ir karybiskas galimybés suvokimas.
Jei tévai nori tvarkyti namus, puiku, leiskite jiems padéti. Tévams
nedera kistis. Geras vaiky aukléjimas ir toks kisimasis — tarsi alie-
jus ir vanduo. Tadiau masy mastymas turi nejtikéting gebéjima
akivaizdZius prieStaravimus paversti netikétomis galimybémis.
Siuo antruoju Zingsniu nuo ,taip“ principo pereinate prie ,taip
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ir principo — stengiatés pataisyti situacija, sugalvodami, kg ba-
ty galima padaryti i$ pabiru, pliky fakry. Sis fakto pakeitimas
galimybe — tai rekonstrukcijos tarpsnis, peréjimas nuo to, kas yra,
prie to, kas galéty buti.

Kartais mastymo apvertimas bana komplikuotas, skausmingas
ir reikalaujantis daug laiko. Ji gali lydéti sielvartas, liadesys ir
pasipriesinimas. Daugeliu atvejy tam reikia nemazai kantrybés,
atkaklumo ir pasitikéjimo savimi. Tadiau kartais procesas bina
stebétinai lengvas ir labiau primena burbulo sprogdinima, o ne
kieto rieSuto gliaudyma. Gali apimti ,aha“ jausmas, keistas mi-
sinys klausimy;: , Tikrai? Taip paprasta?® ir ,,Oi! Negaliu patikeéti,
kad to nepastebéjau anksciau!“

Apverstas mastymas nesivadovauja matematine formule.
Jis panasesnis | mena, meistriSkuma. Noriu tai rimtai pabrézti.
Nemazai zmoniy, bent jau tie, su kuriais susiduriu, tikisi, kad
apverstas mastymas bus panasus j loginés analizés procesa, tam
tikra moksla, sitlantj nauja rinkinj tokiy principy, kuriuos ma-
tematiskai tiksliai galima pritaikyti savo problemoms spresti.
Paaigkéjus, kad apverstas mastymas veikia ne taip, jie nusivilia.
Todél leiskite pabrézti, kad toks mastymas nesusideda i§ paprasty
formuliy. Tai karybinis procesas, prisitaikantis prie aplinkybiy.

Iliustracijai apsvarstykime $esiy sekundziy vaizdo klipa, pa-
$élusiai i$populiaréjusj ,,YouTube“ kanale. Ispanijoje tévas nori
nueiti | prekybos centrg su trimeciu sinumi, bet $is nori vaziuoti
automobiliu. Jie kelis kartus apsikei¢ia vos dviem Zodziais. Tévas
stovi ant tako ir kartoja: ,Einam®, o stnus lie¢ia automobilio
dureles ir vis atsako: ,Cia“. Tai kartojasi viena, du, tris, keturis
kartus: ,,Finam® — ,Cia*“, ,Finam® — ,Cia“. Tada tévas staiga pa-

keicia vaidmenj ir nesudvejojes taria: ,,Cia“. Veikia stebétinai?
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Stnus tuojau atsako ,,Einam®, palieka ramybéje automobilio du-
reles ir nuzingsniuoja pas téva. Konflikto pabaiga.

Tévas pasitelkia apversto mastymo strategija — jis pakeicia
vaidmenj. Tai idealiai paveikia trimetj berniuka, nes tokio am-
ziaus vaikai nori buti savarankiski ir patys priimti sprendimus.
Net jei pasakysite trimeciui: , Tau negalima i$plauti savo lékstés,
kol neuzaugsi didelis®, jis i$plaus savo lékste, kad tik daryty tai,
kas priesinga. Kad daryty tai, kg jis nori daryti. Tac¢iau vargu ar
$i strategija berniuka veikey ilgai. Po poros ménesiy jis suprasty
tévo gudrybe ir j Zodj ,Cia“ atsakyty Zodziu ,,Cia“.

Apverstas mastymas nesuteikia saugiy, universaliy taisykliy.
Jis turi prisitaikyti prie aplinkybiy ir plétotis. Tadiau toks mas-
tymas duoda galimybe¢ nuolat plésti savo problemy sprendimo
repertuara.

Ar galima iSmokti apversto mastymo vien apie ji skaitant?
Deja, ne. Igusti mastyti apverstai galite tik tai darydami. Sia
prasme tai panasu j grojima fortepijonu — meistriskumo galima
pasiekti tik per ilgus repeticijy metus. Jei perskaitysite $ig kny-
ga ir praktiSkai neisbandysite aprasyty metoduy, tai tik suZinosite
daug linksmy istoriju. I$ tikryjy apversto mastymo galia pajusite
tik tada, kai pritaikysite jj savo gyvenime.

Pianistams tenka nuolat lavinti savo grojimo technika. Ap-
versto mastymo technikg taip pat reikia nuolat tobulinti. Ji ap-
ima jvairias priemones, o gudrybé ta, kad kiekvienai situacijai
reikia pritaikyti geriausias i§ juy. PabréZzdamas metody jvairove
mégstu kalbéti apie apversto mastymo strategijg. Terminas ,stra-
tegija“ yra kiles i§ karybos, kurioje veiksmingiausias buidas kar-
tais yra pulti, kartais — gintis, o kitais kartais — laukti, tartis ar
derétis. Karyba reikalauja strateginio jzvalgumo. Taip ir apvers-
tas mastymas apima daug skirtingy strategijy. Sioje knygoje jus
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supazindinsiu su 15 apversto mastymo strategijy. Vienos jy sie-
jasi su dekonstrukeijos tarpsniu — tai budai problemai supapras-
tinti, i$ardyti ar i$painioti. Kitos taikomos rekonstrukcijos etapui
ir sitlo naujy galimybiy karimo variantus.

Isivaizduokite, kad skaitydami $ig knyga leidZiatés j apversto
mastymo keliong. Prie§ iSvykdami susidedate visa bagaza, kurio
gali prireikti kelionéje. Apversto mastymo kelionei irgi batinas
tam tikras bagazas, tam tikras pagrindiniy jZvalgy kiekis. Dél to
$i knyga susideda i$ dviejy pagrindiniy daliy. Pirmoji dalis su-
pazindina su bagazu, pagrindinémis jzvalgomis, kurios jums pa-
dés suprasti strategijas ir kuo naudingiau jas pritaikyti, o antroji
kviecia j pacia keliong, aprasydama 15 apversto mastymo strate-
giju. Tre¢ioji dalis — tai naudinga strategijy santrauka.

Pradékime nuo pirmosios dalies.

Nuo bagazo.



Apverstas mastymas

Apverstas mastymas (apversta mintis, ,,taip ir®)

Mastymo technika, padedanti problemas paversti galimybémis;
sinonimiska savoka — ,taip ir“ mastymas; plg. antonimiska sa-
voka — ,taip, bet...“ mastymas; mastymas, susij¢s su grésmémis,
slibinais jasy kelyje.

Drgsy apverstq mastymgq pasitelkusi Direktoriy taryba sugebéjo
iSsklaidyti spaudos jtarimus; psichoterapeutas porai pataré apverstai
permastyti savo santykiy modelius; kai besiderantys priesininkai ap-
verstai permasté jstrigusias derybas, atrodé, tarsi jie nickada nebity

konfliktave.





